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Doctor:

LUIS HORACIO VASCO SUAREZ

Director

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL META

Respetado Doctor:

De manera atenta me permito adjuntar informe definitivo de la auditoria efectuada al
proceso Gestion Talento Humano: basada en la revision de la implementacién
Dimension | Talento Humano del MIPG y los estandares minimos del SG-SST
Resolucian 0312 de febrero de 2019.

El informe preliminar de la auditoria fue socializado a los involucrados del proceso,
dando tres (3) dias habiles para adelantar acciones que permitan subsanar
observaciones siempre y cuando se presenten evidencias de las acciones correctivas,
pasado el tiempo concebido y de acuerde al ejercicio realizado entre control interno y
los responsables de la implementacién Dimension | Talento Humano del MIPG y los
estandares minimos del SG-SST Resolucion 0312 de febrero de 2019 se consolida el
informe final de la auditoria interna el cual se adjunta (20 folios).

El informe definitivo es enviado a los correos instifucionales de la Subdireccion
General, profesional contratada para la aplicacién del SG-SST para la formulacion del
plan de mejoramiento, el cual debe ser entregado a control interno para su revision y
aprobacion, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la radicacién del documento en
la ventanilla unica del Instituto.
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Sistema de Gestion Salud y Seguridad en el Trabajo
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4. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 objetivo de la auditoria.

Evaluar el avance [a implementacion de la dimension1: Talento Humano "MIPG" y {a aplicacién
de los estandares minimos de la Resolucion 0312 de febrero del 2019.

1.2 Alcance de la Auditoria.

Revisar el avance de implementacion durante el 2018 a 30 de abril del 2019 de la dimensién 1
Talento Humano, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y del Sistema Integral de
Salud y Seguridad en el Trabajo en el Instituto Departamental de Cultura del Meta.

1.3 Identificacion de los criterios de la Auditoria

Ley 909 de 2004, (Por la cual se expiden normas que regutan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia piblica y se dictan otras disposiciones), Decreto 1083 de 2015, (Por medio del cual se expide

el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica), Decreto Ley 785 2005 (Por el cual se
establece el Sistema de nomenclatura y clasificacion y funciones y requisitos generales de los empleos de las

entidades territoriales), Decreto 815 de 2018, (Por el cual se determina Jas competencias laborales comunes
a los empleos publicos y las de los distintes niveles jerarquicos en que se agrupan los empleos de las entidades),

Decreto 1499 de 2017, (Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcidn Plblica, en lo refacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo

133 de la Ley 1753 de 2015), Manuel Operativo, Sistema de Gestion MIPG-Funcion Publica, Circular No:
20181000000027 expedida por la cNSC, Circular 017 de 2017 expedida por la Procuraduria General
de la Nacion Decreto 1072 de 2015, (Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Trabajo), Resolucion 0312 de 2019, (por 1a cual se definen los estandares minimos del sistema de gestion
de la seguridad y salud en &l trabajo), Resoluciones internas Instituto Departamental de Cultura del Meta,

2. RESUMEN DE HALLAZGOS RELEVANTES

2.1 Aspectos Generales

El Instituto Departamental de Cultura del Meta, dentro del organigrama, tiene
establecida la dependencia denominada Subdireccién General, revisado el manual de
funciones actualizado en el mes de Abril en cumplimiento de lo sefialado en el Decreto
Nacional 819 de 2018, articulo 2.2.4.7, paragrafo 2 y pendiente de la aprobacion y
adopcion, se identificé que tiene establecido dentro de sus funciones la direccion y el
desarrollo de todas las actividades, procesos y proyectos relacionados con la
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administracion del Talento Humano y la Gestion Humana de la Institucion, elaborar el
plan anual de vacaciones, plan de bienestar, plan institucional de capacitacion y de

estimulos de acuerdo a informacion remitida por las diferentes areas, coordinar los
tramites necesarios para la desvinculacion de personal de la entidad, Disefiar e
implementar las acciones y mecanismos para administrar el sistema interno de
personal y archivo de hojas de vida, utilizando las herramientas y metodologias
generalmente usadas, ademas de las disposiciones normativas que sean aplicables,
disefiar, estructurar y validar con el director y el subdirector operativo el plan anual de
capacitacién, mediante el cual se busca mejorar el nivel de calificacion del personal al
servicio del instituto. No se encuentra en el manual de funciones la designacién de la
funcién propia frente al sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo en ningtn
cargo de planta.

Para apoyar la implementacién del sistema de gestiéon de seguridad y salud en el
trabajo el Instituto Departamental de Cultura del Meta, celebro en la vigencia 2018 los
contratos No. 05 y 369, el primero con una duracién de seis (6) meses y el segundo
de cuatro (4) meses, en el 2019 el contrato No. 36 de fecha 15 de febrero del 2019, con
duracion de seis (6) meses, con la profesional Wendy Yulany Cafdn Rodriguez,
estableciendo en la clausula octava del contrato las obligaciones del contratista, entre
ellas:

- Realizar las actividades para la ejecucion del Sistema de gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, desarrollando, ejecutando y actualizando el plan de trabajo
anual del Sistema de gestién de Seguridad y Salud en el trabajo, para garantizar
el cumplimiento del mismo de acuerdo a la normatividad vigente, presentando el
informe mensual de ejecucion de acuerdo al plan de trabajo presentado.

- Elaborar y ejecutar programas o actividades de capacitacién en promocion y
prevencion que incluya como minimo lo referente a los peligros/riesgos
prioritarios y las medidas de prevencion y control.

- Actualizar y ejecutar en plan anual de trabajo del sistema de SST, en el que
identifique como minimo objetivos metas, responsabilidades recursos vy
crenograma anual.

- Realizar la identificacién de peligros y la eva!uaczon de los riesgos con el
acompafiamiento de la ARL.

- Ejecutar las actividades de prevencidn y control de peligros y/o riesgos con base
en el resultado de ia identificacién de peligros, la evaluacién y valoracion de los
riesgos.
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2.2 Aspectos Especificos
2.2.1 Talento Humano.

La auditoria se realizé verificando los aspectos establecidos en el modelo integral de
planeacion y gestién MIPG, Decreto 1499 de 2017, manual operativo expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, especificamente con la revision de
los aspectos establecidos en la dimensién |, denominada Talento Humano asi:

A. Crear la Institucionalidad de MIPG: Se corroboro que el Instituto Departamental
de Cultura del Meta, mediante Resolucion 071 del 05 de abril de 2018 se cre6 el comité
de Gestién y Desempefio, durante el 2018 realizaron dos (2) reuniones y en el 2019 a
la fecha cinco (5), espacio en el cual se establecié cronograma de implementacion del
MIPG y seguimientos de avances y se frataron temas administrativos. Las evidencias
reposan en el archivo de gestion de la subdireccién operativa carpeta MIPG.

B. Identificacion de la Linea Base: La Subdirectora General, diligencio el formato de
autodiagnostico de la politica de talento humano y de Integridad, formato en el cual se
identificaron las fortalezas y los aspectos a mejorar en la entidad en el proceso de
gestion.

C. Plan de Accién, Una vez identificado el estado de madurez en el que se ubica el
Instituto. La subdireccién General formulo el plan de accién constituido por 18 acciones,
(Anexo 1), en esta auditoria se realizé seguimiento de las actividades programadas a
30 de Abril, para conocer el avance o cumplimiento de ejecucion asi:

- Plan de Bienestar e Incentivos: en la vigencia 2018 se elaboré el plan de
bienestar social e incentivos, en el cual se presenta los resultados de la
encuesta aplicada al personal de planta (17), se evidencia el analisis de
resultados de la encuesta. Este documento no cuenta con la firma del
representante legal de la entidad, dentro de los anexos relacionados en el
numeral 12 del documento no se relaciona el cronograma de actividades, se
encuentra en la carpeta cono cuadro donde establece programa, componente,
actividad, meta poblacion objetivo y costo. Se encuentra memorandos de
citacion y listados de asistencia a capacitaciones sin identificar a que actividad
pertenece, algunos de ellos no tienen relacion con actividades del cronograma.

Dentro de las actividades realizadas se encuentra la aplicacion de una encuesta de
clima laboral, no se evidencia, la tabulacién ni el analisis de los resultados, ni acciones
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que contrarresten situaciones inadecuadas definidas por los funcionarios, debido a
solicitud de los mismos funcionarios que sugirieron que se aplicara de manera
andnima, quedando priorizindose para la vigencia 2019.

El Instituto da cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083, Articulo 2.2.10.1, que
sefiala “Programas de estimulos”. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empieados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

En la vigencia 2019, esta publicado en la pagina web del instituto en el link
transparencia y acceso a la informacién pulblica, como plan de incentivos
Institucionales, En la carpeta de! archivo de gestion de la subdireccién general se
encuentra el documento plan de bienestar e incentivos con el anexo 1 que corresponde
al cronograma de actividades, definido en el mismo encabezado de la vigencia anterior
con fecha de realizacion y responsable, el cual fue aprobado por la comisidén de
personal en reunion efectuada el 12 de abril ( Acta 001).

- Plan de seguridad y salud en el trabajo: la entidad tiene formulado el plan de
trabajo para la vigencia 2019, al revisar el documento, se encontraron
deficiencias en objetivos, responsable, costos y fechas.

- Monitoreo y seguimiento del SIGEP: en cumplimiento al Decreto 1083 de
2015 Articulo 2.2.5.1.9 Declaracién de bienes y rentas y hoja de vida. Esta
actividad es realizada por la Subdirectora General, quien mediante memorando
cada afio solicita a los funcionarios de planta actualizar la hoja de vida vy la
declaracién de bienes y rentas y como control entregarla en fisico para
archivarla en la carpeta de cada funcionario. A las personas que realizan algun
contrato con el Instituto mayor de un mes la subdirectora le crea el usuario y
contrasefia y mediante correo electronico la persona recibe el link de la pagina
de SIGEP, diligencia el formato de hoja de vida, lo trae impreso para ser
verificado fechado y firmado por la subdireccion. Se revisaron hojas de vida y
tres contratos al azar identificando que no se realizé la firma por parte de
Recurso Humano.

En el Articulo  2.2.17.7 del decreto citado en el parrafo anterior sefiala igualmente Ia
responsabilidades de los representantes legales de las instituciones publicas que se
integren al SIGEP y de los jefes de control interno, de la siguiente manera: Las
entidades y organismos a quienes se aplica el presente titulo son responsables de la
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operacion, registro, actualizacion y gestion de la informacion de cada institucion y del
recurso humano a su servicio.

- Induccién y reinduccion: se tiene documentado el procedimiento para ser
revisado y aprobado por el comité de gestion y desempefio. Se ha establecido
en el procedimiento la induccion entre los cinco dias de vinculado o contratado el
personal, sin embargo no se cuenta con evidencias que permitan corroborar que
se ha realizado en el 2019, teniendo encuenta la contratacién de personal para
realizar actividades misionales del Institufo por varios meses en las
comunidades de nuestro departamento, ni reinduccion en la vigencia.

- Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
directrices vigentes: El Instituto en conformidad con lo dispuesto en el Decreto
815 de Mayo de 2018, reviso, actualizo y ajusto el manual de funciones y
requisitos, incluyendo, el contenido funcional de los empleos, las competencias
comunes a los empleados publicos y las comportamentales, de acuerdo con lo
previsto en los articulos 2.2.47 y 2.2.4.8. a 8 de mayo de 2019. El documento
esta en revisién por la alta direccién para ser presentado ante la junta directiva
para su aprobacion y adopcion mediante acto administrativo

- Contar con informacién confiable y oportuna sobre indicadores claves
como rotacion de personal (relacidn entre ingresos y retiros), movilidad del
personal {encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y
estado actual de situaciones administrativas), ausentismo (enfermedad,
licencias, permisos), pre pensionados, cargas de trabajo por empleo y por
dependencia, personal afro descendiente y LGBTI: Frente a este
requerimiento le entidad se encuentra en la formulacién de los indicadores que
permita contar con informacion confiable para toma de decisiones con respecto
a personal de planta.

- Decreto 1083 Articulo 2.2.9.1 Plan de capacitacion. Los planes de capacitacion
de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de frabajo y de los empleados para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. Ef plan
publicado en la pagina web del Instituto enmarca el aspecto legal y la forma de
cémo realizarlo, no especifica las acciones que se van a realizar, el instrumento de

Nit. 822002144-!

Calle. 29 Cra 33 Teatro La Voragine 2-Pis«
Telefono: (8) 6 716222 - Cel. 312378960t
Linea Gratuita: 01-8000-85-010°

E-mail: contacto@culturameta.gov.c

A i~ AAAL.




Ay Y

4

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL META
' CODIGO
@ viumalwwtalde ' 60002020
Cu tumrg INFORME FINAL DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO VERSION PAGINA
1.0 g de 15

NIt:822002144~-3

identificacion de necesidades de capacitacion de los funcionarios y los resultados
del instrumento aplicado. No se evidencio carpeta de la vigencia 2018, ni del 2019;
dentro de la carpeta del archivo de gestion denominada programa de bienestar
social e incentivos, se encontraron registros de asistencia a capacitaciones.

D. otros aspectos que se deben implementar en cumplimiento de la politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano.

COMISION DE PERSONAL. Ley 909 de 2004, Articulo16. En todos los
organismos vy entidades reguladas por esta ley debera existir una Comision de
Personal, conformada por dos (2) representantes de la entidad u organismo
designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos (2)
representantes de los empleados quienes deben ser funcionarios inscritos en
carrera administrativa y elegidos por votacién directa de los empleados. En igual
forma, se integraran Comisiones de Personal en cada una de las dependencias
regionales o seccionales de las entidades. En cumplimiento de lo sefialado por
la Ley, la Subdireccion General del instituto realizé en el mes de marzo el
proceso de seleccion y conformacién de la comisién de personal, cumpliendo
con cada uno de los pasos y con el tiempo estipulado para el proceso. Como
evidencia se cuenta en el archivo de gestion de la subdireccion la carpeta
denominada Comision de Personal, eleccién de los representantes por dos afios
a partir de la fecha.

Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos y Plan
Estratégico de Talento Humano. La entidad tiene formulados y pubiicados
estos instrumentos de gestién, los cuales se encuentran en revision y ajuste por
la firma asesora externa SEPAD, informa la Subdirectora General que a 30 de
junio quedan ajustados.

En cumplimiento con lo establecido con la circular No: 20181000000027
expedida por la CNSC y por la circular 017 de 2017 expedida por la
Procuraduria General de |la Nacién, el Instituto realizo en el mes febrero de
2018, mediante correo electrénico el tramite correspondiente ante la CNSC, para
realizar la inscripcion en el aplicativo OPEC (oferta publica de empleo de carrera
administrativa) para proveer a través de la convocatoria nacional ocho (8)
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cargos. una (1) vacante y siete (7) en provisionalidad, (4 nivel asistencial, 1
profesional 3 técnicos), con el fin de realizar el proceso de seleccion de
personal y vinculacién en carrera Administrativa. La comisién Nacional de
Servicio Civil, establecit el costo del proceso, notifico a la entidad y el Instituto
expidio la disponibilidad presupuestal No. 646 de 3 septiembre 2018 por valor
de $28.000.000, anulada en diciembre de 2018, posteriormente en febrero del
de este afio, se elabord la disponibilidad No. 56 de fecha 13 febrero de 2019 por
valor de $28.000.000, cuyo objeto es realizacidén de procesos de seleccion para
la provision de los empleos de carrera que convoca la Comision Nacional del
Servicio Civil-CNSC, correspondiente a ocho (8) Vacantes por valor tres millones
quinientos mil pesos MCTE/ cada una; enviada via Email junto a los demas
requisitos (manual de funciones de los cargos, con requisitos), se esta a la
espera de la notificacion del inicio del proceso de convocatoria.

Evaluacion de Desempeno. En el Instituto Departamental de Cultura del Meta,
se encuentran 3 personas en carrera Administrativa, revisada las carpetas se
verifico el diligenciamiento de los respectivos formatos de concertacion de
compromisos laborales y competencias comportamentales, incluida la
evaluacion anual por dependencias realizada por la oficina de control interno de
acuerdo al cumplimiento de las metas establecidas en la entidad, con su
respectiva evaluacion del periodo 01 febrero de 2018 al 31 enero 2019, en los
porcentajes establecidos por Ley 909 de 2004 Articulo 40 y el Acuerdo 617 de
2018 CNSC.

La evaluacion realizada al periodo 01 febrero de 2018 al 31 enero 2019, se
realizd a través de la plataforma virtual, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la CNSC. A través de la subdirecciéon general se realizd la
solicitud del usuario y la contrasefia tanto para los evaluadores, como para los
evaluados, en la carpeta de cada servidor publico de carrera administrativa
reposan las evidencias.

Acuerdos de Gestion: En cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 909 de 2004,
los gerentes publicos, (subdirecciones, general y operativa) del Instituto
Departamental de Cultura del Meta han firmado el formato de acuerdos de
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gestion con el Director del Instituto, como superior jerarquico, en la vigencia
2018y 2019,

El numeral 3 del articulo sefialado en el parrafo anterior establece que el acuerdo
de gestidn sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3)
meses después de acabar el gjercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos.
|a evaluacién se hara por escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento
de los objetivos.

- Novedades de Vacaciones: La entidad tiene disefiado un control de
seguimiento a novedades de vacaciones a través de un formato denominado
“novedades de vacaciones”, llevado por la subdireccién general, que permite
identificar los periodos pendientes y establecer alertas frente a funcionarios que
tienen acumuladas varios periodos de disfrute, al igual que se archiva en la
respectiva hoja de vida los soportes de pago de las vacaciones otorgadas, sin
embargo la subdireccién debe establecer un calendario anual de disfrute de
vacaciones, teniendo encuenta igualmente las solicitudes diligenciadas en los
primeros meses del afio por los empleados, mecanismo que garantizara la
permanencia y el cubrimiento de las diferentes funciones para el adecuado
funcionamiento, administrativo y misional de la entidad.

- Coédigo de Integridad: El instituto diligencio el autodiagnéstico de Gestion
Cadigo de Integridad, el cual esta conformado por dos grandes componentes: 1.
Condiciones institucionales idéneas para la implementacion y gestion del Cédigo
de Integridad, constituido por tres (3) categorias obteniendo una calificacion de
16.2 y Promocion de la gestion del Codigo de Integridad, conformado por dos
(2) categorias, alcanzando un avance del 29.2. La Calificacion total obtenida
del autodiagnéstico es de 21.8/100, lo que sefiala un bajo porcentaje de
implementacién de acuerdo a los lineamientos establecidos por el sistema
integrado de gestion,

Se recibe por correo electronico enviado por la secretaria de la subdireccion
general, el plan de accion formulado por la firma asesora externa SEPAD de la
politica de integridad (Anexo 2), con 21 accién planteada, con cero avance de
implementacion de las actividades a 30 de abril del 2019.
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2.2.1 SISTEMA DE GESTION DE SALUD Y SALUD EN EL TRABAJO:

La auditoria se realiz6 verificando el avance de los aspectos establecidos en la
Resolucion 0312 de febrero 13 de 2019, mediante la cual se establece los estandares
minimos del Sistema de Gestion de SST y deroga la Resoluciéon 1111 de 2017.
Ejercicio realizado mediante la verificacién de documentos soportes existentes y
entrevista con la profesional contratada para apoyar la implementacion del sistema en
la entidad. (Anexo: 3, Matriz diligenciada de seguimiento).

-Recursos: La Matriz nos permite observar cada uno de los aspectos que se deben
implementar en cumplimiento a la implementacion del sistema de gestion de salud y
seguridad en el trabajo, en lo concerniente a recursos financieros, tecnicos, humanos y
de otra indole requeridos para coordinar y desarrollar el sistema en la entidad;
constituido por ocho 8 item del estandar con un porcentaje del 4% en caso de haber
cumplido a cabalidad con cada uno de ellos. La entidad alcanzo el 2.5%.

-Capacitacién: La matriz, establece tres (3) acciones y le da un valor de 6%, al realizar
la verificacion de la implementacion de las acciones se encontré como se sefiala en la
casilla de observaciones de la matriz, que en el Instituto cuenta con el programa de
capacitacion, promocion y prevencién PyP, dandole el maximo valor dos, pero no
existen registros de su implementacién, la profesional contratista que implementa el
sistema cuenta con el curso de 50 horas requerido por lo que se obtuvo en este item de
estandar el 4% de avance.

-Gestién Integral del SGSST: El porcentaje otorgado por la resolucion 0312 de 2019 a
este componente es del 15%. Lo conformar 10 item, de los cuales 6 presentaron 0%
de avance y cuatro el valor correspondiente, es de anotar que en el item definidoe como
Politica de seguridad y salud en el trabajo: La accion definida es la politica firmada,
fechada y comunicada al copasstivigia, se le dio la maxima calificacion 1% por
encontrarse el documento firmado, pero no ha sido socializada como lo establece los
estandares de implementacion. Con relacion a Objetivos, se requiere que estén
definidos, claros, medibles cuantificables, con metas, documentados y revisados, en la
auditoria se encontré documento que permita verificar que este ftems se cumplio,
frente al item de evaluacién inicial del SG-SST, se elabord documento de diagnostico
inicial, se dio calificacion por tener definidas acciones priorizadas, al item plan Anual
de trabajo, se le dio la maxima calificacién por cuanto esta formulado pero que debe
ser revisado y ajustado por las debilidades en su formulacion. El porcentaje total
obtenido en este componente es de 7/15%.

-Gestion de Salud: valor porcentual del 20% conformado por los componenies
condiciones de salud en el trabajo (9%), registro, reporte e investigacion de las
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enfermedades laborales, los incidentes y accidentes del trabajo, (5%) y mecanismos de
vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores (6%), el porcentaje de
avance obtenido en este bloque fue del 6% asi en el primer item 4, en segundo 2 y el
tercero 0% de avance, lo que establece gran debilidad en la implementacién de las
acciones establecidas en este aspecto.

-Gestion de Peligros y Riesgos: El estandar lo compone dos componentes con
equivalencia al 30 % asi: 15%, identificacion de peligros evaluacion y valoracion de
riesgos, con 4 item, que al verificar la implementacion de las acciones su calificacion es
8, el 15% restante al componente medidas de prevencion y control para intervenir los
peligros/riesgos, con 6 item con un avance de ejecucion de 5%, evidenciando que al
interior del Instituto no se ha realizado el respectivo estudio e identificacion y manejo de
riesgos y peligros.

-Gestion de Amenazas: el porcentaje definido para este estandar es de 10%,
alcanzando el Instituto el 5% con la existencia de la brigada de prevencion
conformada.

Verificacion del SGSST: conformado por 4 item, cada uno con una valoracion de
1.25%, para un total de 5%, la entidad obtuvo el 1.25% de avance, calificacion obtenida
en el item: la empresa adelanta auditorfa por o menos una vez al afio, a pesar que el
2018, no se realizé y contabilizando la auditoria de control interno para el 2019.

-Mejoramiento: Hace referencia a las acciones preventivas y correctivas con base en
los resultados del SGSST, obteniendo el 0/10% definido en este estandar

El anterior analisis da como resultado el porcentaje de avance de implementacion del
sistema al interior del Instituto, alcanzando el 39% de las acciones que se deben de
implementar para que el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo esté
funcionando de manera adecuada y garantizar a los servidores del Instituto, espacios,
condiciones optimas para el desarrollo de sus funciones, tareas y obligaciones
contractuales, disminuyendo los riesgos, peligros y garantizando la salud, integridad y
seguridad en el trabajo.
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3. CONCLUSIONES

-El Plan de accién producto del autodiagnostico efectuado a la dimensién I Talento
Humano del MIPG, vigencia 2019, establecié dieciocho (18) acciones en total, de las
cuales seis (7), con fecha propuesta de ejecucion a 30 de abril. El seguimiento
realizado nos indica gque cuatro actividades estan en revision y ajuste, una actividad
cuenta con procedimiento pero no tiene establecido el cronograma de implementacion
para la vigencia, una esta para revisién y aprobacién y otra no se ha implementado.

- Se resalta el proceso de evaluacion de desempefio realizado al personal que se
encuentra inscrito en carrera administrativa en el Instituto y con los acuerdos de gestion
firmados entre el superior jerarquico y los funcionarios del nivel directivo, los cuales
reposan en la carpeta de hoja de vida de cada uno de los 3 funcionarios de carrera
administrativa.

-El avance de implementacion de los estandares minimos establecidos en la
Resolucion 0312 de 2019, expedida por el Ministerio Nacional de Salud del Sistema de
Gestion en seguridad y salud en el Trabajo en el Instituto Departamental de Cultura del
Meta, segln el seguimiento realizado a través de la auditoria efectuada por control
interno a 30 de Abril del 2019, alcanza el 39%.

-Mediante oficio de fecha 29 de marzo de 2019, la profesional contratada para la
implementacion del SG-SST, solicito a la Direccion General del Instituto la dotacion de
elementos de sefalizacién, proteccidn, atencién de emergencias, mantenimiento
preventivo de los elementos de seguridad contra incendios y la realizacion de las
evaluaciones medicas ocupacionales para los funcionarios de planta, pendientes para
realizar algunos de ellos. (Ver matriz de estandares).

4, RECOMENDACIONES

1. Organizar el archivo de soportes de las actividades ejecutadas del Plan de Accidn
del Autodiagnéstico Talento Humano por acti\ndad y realizar periddicamente
seguimiento de avance de ejecucion.

2. Revisar y ajustar el plan de seguridad y salud en el trabajo y realizar monitoreo y
seguimiento de su implementacion.

3. Dejar registrd y evidencias de la jornada de induccién a las C.P.S, como lo
establece el Decreto Ley 1567 de 1998, capitulo Ii.
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4. Elaborar material didactico de induccion y articular el tema de SG-SST. Generando
una iniciativa, orientada a iniciar al servidor en la integracidn de la cultura
organizacional al momento de su vinculacion.

5. Establecer un esquema de consulta virtual remitida via correo electrénico a cada
persona al momento de su llegada y del proceso de reinduccién reorientar su
integracion a la nueva cuitura organizacional, producto de los cambios producidos en
materia de normatividad, procesos, valores y demas cambios importantes que puedan
afectar el normal desarrollo de sus funciones. La reinduccion es un proceso que se
realizara cada dos afios, o cada que ocurran los cambios mencionados anteriormente.

6. Verificar si en el manual de funciones ajustado, la clasificacion de los empleos se
realizd dando aplicabilidad a lo sefialado en el Articulo 2.2.2.4.1de la ley 1083 de
2015, Requisitos de los empleos por niveles jerérquicos y grados salariales. Los
requisitos de estudios y de experiencia que se fijan en el presente decreto para cada
uno de los grados salariales por cada nivel jerdrquico, serviran de base para que los
organismos y entidades a quienes se aplica elaboren sus manuales especificos de
funciones y de competencias laborales para los diferentes empleos que conforman su
planta de personal. Una vez este revisado, presentarlo ante la junta directiva para su
aprobacion.

7. Teniendo encuenta que el manual de funciones esta en revision para su aprobacion
establecer la competencia del cargo que lidera la implementacién del sistema de
gestién de seguridad y salud en el trabajo en la entidad y agregar la funcién.

8. Una vez se formulen los indicadores y se apruebe la planificaciéon estratégica de
Talento Humano se socialice a todos los funcionarios y contratistas de Instituto.

9. Una vez queden ajustados y aprobados los planes: Anual de Vacantes, Prevision de
Recursos Humanos, plan estratégico de Talento Humano y plan de capacitacion, sean
socializados a los funcionarios y publicados en la pagina web de la entidad, como lo
establece el Decreto 612 del 2018.

10. Revisar el autodiagndstico de gestion del cédigo de integridad y validar el avance
de implementacion al interior de la entidad; una vez se tenga la calificacion, revisar la
formulacion del plan de accion e iniciar su implementacion de tal manera que se
realicen acciones dentro de la vigencia que permitan mejorar la calificacion obtenida
inicialmente (21.8/100)
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11. Revisar, ajustar el plan anual de trabajo, sefialando las acciones, cosio,
responsable y tiempo de ejecucion, e iniciar su implementacién de manera inmediata,
teniendo encuenta que esta proximo a finalizar el tiempo de ejecucion del contrato del
profesional de apoyo para la implementacion del SGSST.

12. Una vez este actualizado el plan anual de trabajo, se recomienda trasladar al
rubro los recursos requeridos en la vigencia para el cumplimiento de las diferentes
actividades.

13. Conformar de manera inmediata el COPASST.

14. Capacitar a los diferentes comités, Convivencia, COPASST vy vigia y establecer
con ellos acciones para que inicie su labor al interior del Instituto.

15. identificar en la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SGSST
los items que no cumple la entidad y priorizar las acciones

16. Organizar el archivo de gestion de acuerdo a la Serie, Subserie y tipologfa
documental establecida en la tabla de retencidn documental y aprobada para el IDCM.

Cordlalmenig,/,,w-

ERNANDEZ CRUZ
Asesora Control interno
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