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Villavicencio 07 de Noviembre del 2018

Doctor

HORACIO VASCO SUAREZ

Instituto Departamental de Cultura dei Meta
Ciudad

Asunto: Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, tercer trimestre
del 2018 comparado con el tercer trimestre del 2017.

Respetado Doctor:

En cumplimiento del Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades plblicas que manejan recursos del Tesoro
Publico, modificado el articulo 22 por el decreto 0984 de 2012, directiva presidencial 04
de 2012 por medio de la cual se establece aspectos para la eficiencia administrativa y
lineamiento de la politica cero papel en la administracién plblica, y en concordancia
con la gula para la elaboracion del informe de austeridad del gasto publico emitida por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

Control Interno, da a conocer el anélisis realizado al comportamiento de los gastos de
funcionamiento y la aplicacion de las directrices orientadas a la austeridad del gasto, en
el Instituto de Cultura del Meta, para el periodo comprendido, tercer trimestre de la
vigencia 2018 comparado con el tercer trimestre de la vigencia 2017. :
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libro auxiliar por tercero en contabilidad. Se verificaron los registros y gjecuciones del
tercer trimestre, Julio, Agosto y Septiembre 2018 comparado con el mismo trimestre del
2017.

La informacion obtenida para la elaboracion del informe, fue suministrada por el técnico
operativo contable y la asesora externa contable, de la Subdireccion General del
Instituto Departamental de Cultura del Meta.

1. Revisiéon de Rubros Presupuestales.

A continuacién, se relacionan los rubros de gastos de funcionamiento, la ejecucion con
su respectiva variacién absoluta y porcentual correspondiente al tercer trimestre de la
vigencia 2018 comparado con el tercer trimestre del 2017.

Resultados del Analisis

Seguidamente, en el cuadro No.1, se relaciona el analisis del rubro de servicios
personales asociados a la némina; presentando el comportamiento de los gastos
efectuados correspondientes al tercer trimestres de la vigencia 2018 comparado con el
tercer trimestre del 2017.
Cuadro No.1 Servicios Personales Asociados a la No
i .- SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA :
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre

84,272,795,00| 97,925,922,00| 58775,056,00 | 90,374,404,00 66,929,061,00 63,188,772,00

$240,973,773,00 Variacion Absoluta entre - $20,480,594,00
Total Trimestre 3 2017 Trimestres

$220,493,139,00 Variacion Porcentual entre
Total Trimestre 3 2018 Trimestres -8.5 %

Fuente: Ejecucion presupuestal de Gasto (2017-2018)

Para el tercer trimestre de 2017 y 2018, se cancelé la némina mensual a (17).
funcionarios vinculados con el IDCM, el numero de cargos establecidos en la planta de
personal es de 18, distribuidos asi: 3 se encuentran en carrera administrativa, 7 en
provisionalidad, 6 de libre nombramiento y remocion, 1 periodo fijo y 1 vacante. '

En el tercér trimestre del 2017, _I_os"pégbs reflejan un valor de $240,973,,f/_’_’-?3‘;:0'0., en el
mismo periodo del 2018, se evidencian pagos por $220,493,139,00 presentando una
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reduccion en la variacion absoluta de $20,480,594,00 una variacién porcentual de
8.5%. este ahorro obedece a que en el mes de agosto de la vigencia 2017, se canceld
el retroactivo acumulado de enero a la fecha, mientras que en el afio 2018 se viene

cancelando desde el mes de mayo.
Cuadro No.2 Servicios Personales Indirectos

r 0S PERSONA DIR 0
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
30,406,666,00|31,673,332,00( 38,406,668,00 42,700,000,00} 13,000,000,00 29,890,000,00
$101,486,666,00 Variacion Absoluta entre -$15,896,666,00
Total Trimestre 3 2017 Trimestres
_4R0,
$85,590,000,00 | Variacién Porcentual entre 16%
Total Trimestre 3 2018 Trimestres

Fuente: Ejecucion presupuestal de Gasto (2017-2018)

Para el segundo trimestre de 2017, se observa el pago del rubro de servicios
personales indirectos por valor de $101,486,666,00 para el mismo periodo del 2018, se
evidencian pagos de $85,590,000,00 presentando una disminucion en la variacion
absoluta de $15,896,666,00 una variacién porcentual de -16%, esta disminucidn
obedece a la reduccién de la contratacién de personal de apoyo administrativo.

Cuadro No.3 Compra de Equipo ) _
. " COMPRADEEQUIPO oo o
estre 2018

Tercer trimestre 2017 Tercer trim
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 0 0 0 0 0
Variacién Abhsoluta
Total Trimestre 3 2017 $ O entre Trimestres $-
Variacién
Porcentual entre
Total Trimestre 3 2018 $ 0 Trimestres %%

Fuente: Ejecucion presupuestal de Gasto (2017-2018)

El cuadro No. 3, muestra los pagos del rubro de |a ejecucion referente a compra de &
equipo que comprende, elementos devolutivos ‘como: equipo de computo, archivador,”
scanner, puestos de trabajo, sin afectacion en el tercer trimestre de las dos vigencias.
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Cuadro No.4 Materiales y Suministros
A - & - .
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 0 0 0 0 0
Variaciéon Absoluta entre
Total Trimestre 3 2017 50 Trimestres $-
Variacion Porcentual entre
Total Trimestre 3 2018 $0 Trimestres =%

Fuente: Ejecucion presupuestal de Gasto (2017-2018)

Segun la revisién efectuada, el rubro existe dentro del presupuesto del Instituto y se
observa que no presento afectacion el tercer trimestre de las vigencias

Cuadro No. 5 Viaticos y Gastos de Viaje

s 0 A 0S.D i
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julic Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 858,941,00 5,832,667,00 0 0 0
$6,691,608,00 | Variacion Absoluta entre
Total Trimestre 3 2017 Trimestres -%
$0 Variacién Porcentual
Total Trimestre 3 2018 entre Trimestres -100%

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos — balance general

Para el periodo analizado, se evidencia una disminucion para el tercer trimestre del
2018, referente al mismo trimestre del 2017, con una disminuciéon por valor de $
6,691,608,00, que representa un ahorro en el gasto del 100%.

La ejecucion presupuestal de gasto no refleja los recursos comprometidos durante los
meses de julio, agosto y septiembre que ascienda a la suma de $3,097,405,00 y que a
la fecha de elaboracién del presente informe no se ha legalizado el pago, situacién que
se vera reflejada en el informe de austeridad del gasto cuando se cause la obligacién y

se efectué el pago.

Cuadro No.6 Servicios Publicos

3 9 HMUB )
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
3,667,670,00 | 3,133,445,69 | 5,780,200,00 4,712,030,06|4,677,418,00 | 4,315,380,00
R Variacion Absoluta entre
.-Total Trimestre 3 2017 Trimestres

Total Trimestre 3 2018

$ 12,581,255,69 -

$ 13,704/828,06

Variacion Porcentual
entre Trimestres

$1.123 572,37

8 %

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos - balance general
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En el cuadro No.B, se presenta el rubro de servicios publicos, compuesto por servicio
acueducto, energia, telefonia fija, telefonia movil, aseo, conforme a las cifras que
reporta la ejecucion presupuestal de gastos, el rubro: servicio puUblico, presenta un
incremento de $1,123,572,00 en la vigencia 2018 con una variacion de 8% comparado
con el tercer trimestre de la vigencia 2017

Cuadro No.7 Servicios Publicos de Acueducto

" 'SERVICIOS PUBLICOS ACUEDUCTO:

Tercer trimestre 2017 ' Tercer frimestre 201

Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
106,190,00 116,650,00 266,570,00 188,410,00 249,460,000 | 174,050,00
Variaciéon Absoluta entre
Total Trimestre 3 2017 $ 489,410,00 Trimestres $122,510,00
Total Trimestre 3 2018 Variacién Porcentual
$611,920,00 entre Trimestres 21%

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos — balance general

El cuadro No.7, muestra la informacion suministrada por el rea contable con relacion a
los pagos del servicio de acueducto del tercer trimestre del 2017 comparado con el
tercer trimestre del 2018, informacién revisada en el registro de ejecucion presupuestal
de gastos encontrando las siguientes variaciones:

El servicio publico de acueducto, tuvo un incremento de $122,510,00 en el tercer
trimestre del 2018 comparado con el tercer trimestre del 2017, reflejando una variacion
porcentual del 21%, al revisar los recibos cancelados en este periodo corresponden a
los meses observados.

. 'OBSERVACION =

El pago del sé'rvigio se realizé
oportunamente, el valor
07/06/2018- corresponde al servicio de
19/07/2018 | 207709136 | $188,410 06/07/2018 49 . 2328148 | acueducto y alcantarilladp
. 08/07/2018- . | Pago extemporéneo, fecha -
27/08/2018 20841846 | $248,460 07/08/2018 | 686 2872304 ! limite 23/08/2018 5
[ | 08/08/2018- s
18/09/2018 20974653 | $174,050 - | 05/09/2018 45 9465351 | Pago oportuno sin recargo

Fuente: Comprobanies de egreso y facturas
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Cuadro No.8 Servicios Puablicos de Energia
R DS PUB 0 RGIA
Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
2,996,860,00 | 2,170,400,00 2,906,110,00 2,858,940,00 |2,526,210,00| 2,840,230,00
Variacion Absoluta entre
Total Trimestre 3 2017 $8.073,470,00 Trimestres $151,910,00
Variacién Porcentual entre
Total Trimestre 3 2018 $8,225,380,00 Trimestres 2%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos — balance general

Se puede apreciar, que el consumo de energia eléctrica para el tercer trimestre del
2017 presento un menor consumo, reflejado en $8,073,470,00, en relacion al mismo
periodo del 2018, $8,225,380,00, con una variacion absoluta entre el tercer trimestre de
las vigencias analizadas de $151,910,00 reflejando una variacion porcentual de
incremento de una vigencia a otra del 2%, que obedece al incremento de la tarifa por

voltio.

Verificado el pago en la carpeta de comprobantes de egresos se evidencia el pago de
manera oportuna de la factura de consumo de energia durante los tres meses

observados de la vigencia 2018.

. SERVICIOS PUBLICOS TELEFONIA FIJA

Cuadro No.9 Servicios Publicos de Telefonia Fija

Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
254,750,00 255,250,00 2,335,460,00 1,272.560,00 |1,271,830,00 1,285,630,00
Variacién Absoluta entre
Total Trimestre 3 2017 $2,845,460,00 Trimestres $984,560,00
Variacién Porcentual entre
Trimestres

Total Trimestre 3 2018 $3,830,020,00 26%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos — balance general

En el rubro de telefonia fija incluye los siguientes servicios:

e Internet Dedicado — pagado a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota

e “Servicios Corporativos —

MOVISTAR — Linea qratuita;‘* '
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e« Consumo local conmutador teléfonos No. 6716222, No. 8713771 linea internet
dedicado el No. 6716621, linea W.F. Teatro No. 6715975, pagado a la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota — ETB.

Se puede observar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio publico de
telefonia fija para el tercer trimestre del 2018, reflejo un incrementd por valor de
$984,560,00, arrojando una variacién porcentual del 26% en relacion al tercer frimestre
del 2017, cuyo valor cancelado fue de $2,845,460,00

Cuadro No.10 Servicios Publicos de Telefonia Mévil CEL

N US FUB ) 9 A 4
Tercer Trimestre 2017 Tercer Trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre

309,770,000 591,145,69 272,060,00 392,120,086 629,918,80 15,470,00
$1,172,975,00 | Variacion Absoluta entre

Total Trimestre 3 2017 Trimestres $135,467,00
$1,037,508,86 | Variacion Porcentual entre
Trimestres -12%

Total Trimestre 3 2018
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos — balance general

Este rubro corresponde al uso de los celulares que se encuentran a disposicion de los
funcionarios que ocupan los cargos de Director, Subdireccion General, Tesorera,
Técnico Operativo Eventos.

Se puede observar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio publico de
telefonia movil para el tercer trimestre del 2018, reflejo una disminucion por valor de
$135,467,00 arrojando una variaciéon porcentual del -12% en relacion al tercer trimestre
del 2017, cuyo valor cancelade fue de $1,172,975,00.

Cuadro No.11 Comunicacion y Transporte -
. COMUNICACION Y TRANSPORTE . i o

. Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018

Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 0 0 0 0 0
Variacion Absoluta
Total Trimestre 2 2017 $0 entre Trimestres $-
Variacion Porcentual
Total Trimestre 2 2018 %0 entre Trimestres " %

_ Fugn_te_::-_Ejecucién presupuestal de gastos — balance general . : L
_.-Segun la revision efectuada en la ejecticion presupuestal de ingresos, se verifico que el
rubro existe dentro del presupuesto del Instituto y en durante el tercer frimestre de cada

una de las vigencias revisadas no presento afectacion. :

e Nit. 822002144
~ Calle. 29 Cra 33 Teatro La Voragine 2 Pis
’?é Telefono: (8) 6 716222 - Cel. 31237838601
e L ;METé E-mail: contacto@culturameta.gov.c

Uara de Qoo dlaslis : Villavicencio, Met:

iebsasne, B




g

- . . .

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL META
CODIGO F-GC-01
VERSION _ |2.0
o COMUNICACIONES
Uit tlia .
CC Pégina 8 de 10

Cuadro No.12 Impresos y Publlcacmnes |
IMPRESOS Y PUBLICACIONES | D

Tercer trlmestre 2017 Tercer trlmestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 0 0 0 0 0
Variacioén Absoluta
Total Trimestre 3 2017 $0 entre Trimestres $-
Variacién Porcentual
Total Trimestre 3 2018 $0 entre Trimestres -%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos

En el rubro de impresos y publicaciones de acuerdo a los informes de ejecucion
presupuestal de gastos, se evidencia que no se realizaron pagos en los meses de
Julio, Agosto y Septiembre en las dos vigencias.

Tercer trimestre 2017 Tercer trimestre 2018
Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
0 0 0 0 0 0
Variacién Absoluta
Total Trimestre 3 2017 3 ; entre Trimestres $-
Variacién Porcentual
Total Trimestre 3 2018 $ entre Trimestres -%

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos - balance general

Segln la revision efectuada en la ejecucion presupuestal de ingresos, se verifico que el
rubro existe dentro del presupuesto del Instituto y durante el tercer trimestre de cada
una de las vigencias revisadas no presento afectacion.

Revisado el libro auxiliar de ejecucidn presupuestal en el aplicativo PIMISYS se
evidencia que dentro del presupuesto de la vigencia 2018, se encuentra
$126,000,000,00, millones en el rubro de mantenimiento sin comprometer.

Cuadro No 14 Publicidad Y

Tercer frimestre 2017 Tercer trlmestre 2018
Julio Agosto Septiembre julio Agosto | Septiembre
0 0 0 0 0 0
...... Variacion Absoluta entre
.Total Trlmestre 22017 $0 - Trimestres _ 0§
=71 Variacién Porcentual L
Total Trimestre 2 2018 $0 entre Trimestres : B -

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos — balance general
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Segln la revision efectuada en la ejecucion presupuestal de ingresos, se verifico que el
rubro existe dentro del presupuesto del Instituto y en durante el tercer trimestre de cada
una de las vigencias revisadas no presento afectacion.

2. Aplicacién directiva presidencial 04 de 2012

La directiva presidencial establece que cada entidad, debera formular un plan de
eficiencia administrativa, identificar y aplicar buenas practicas para reducir el consumo
de papel, de acuerdo con la Guia que ya esta disponible en el Programa Gobierno en
Linea. Se debe promover el uso preferente de herramientas electrénicas, evitando el
uso y consumo de papel en los procesos de gestion al interior de la Entidad. Cada
entidad debe formular metas de reduccién de papel y acciones con indicadores gue
permitan monitorear el avance de los mismos. Los resultados de las practicas aplicadas
deberan ser entregados a la Alta Consejeria del Buen Gobierno y la Eficiencia
Administrativa, al Archivo General de la Nacion y al Programa de Gobierno en Linea en
el mes de octubre de cada afio, a través del envio del reporte por correo electronico
entre otros aspectos.

Segun informacién suministrada por la Técnico Operativa de Almacen del Instituto, se
tiene registro de gasto de resmas de papel (inicamente de esta vigencia asi:

""§:"'.3'-::EPERK‘)D_'O_"E-'? “CANT G : 'EOBSERVACIO_N_'_'; :::.: S :-"Zi.:'.":.'f"-;:_
Juiio/2018 10 RESMAS Liquidaciones contratistas de Tornec Internacional del
Joropo, instructores de lectura, danzas y musica y OPS
Agosto/2018 5 RESMAS
Septiembre/2018 20 RESMAS Mayor proceso de contratacion, promotores de lectura,
instructores de musica e instructores de danza

3. Politica de Austeridad del Gasto

E! Instituto Departamental de Cultura del Meta, rige la politica de austeridad del gasto
basada en la Resolucién departamental 0227 de 2016, mediante la cual el gobierno del
Meta adopto la politica de austeridad inteligente conforme a los nuevos lineamientos en
el uso de los recursos con el propésito de obtener ahorro en los gastos de

funcionamiento y eficacia administrativa: En cumplimiento de cada uno de los aspectos”.

contemplados en el acto administrativo, la Subdireccion General expidié la circular de
fecha 12 de febrero de 2018, con orientaciones ‘para el buen uso de materiales,

“socializada a cada uno de los funcionarios.(Anexo 1)

equipos y elementos de trabajo y aplicacién de austeridad del gasto, la cual fue

Lz
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Conclusion:

Revisado cada uno de los rubros de la ejecucion presupuestal de gastos, en el
comparativo del tercer trimestre 2017/2018, se establece un ahorro en este periodo en
el 2018, en los rubros correspondientes a servicios personales asociados a la nomina,
servicios personales asociados a la némina, servicios personales indirectos, servicio
de teléfono movil celular. Un incremento en los rubros servicios publicos, servicio
plblico de acueducto, servicio publico de energia, servicio publico de telefonia fija
debido al incremento tarifario de la nueva vigencia de cada uno de los servicios
pUblicos. Sin afectacidn los rubros: vidticos y gastos de viaje, compra de equipos,

materiales y suministros, comunicacion y transporte,
mantenimiento, publicidad, durante las dos vigencias.

impresiones y publicaciones,

Se evidencia la efectividad de las acciones emprendidas por la parte administrativa
para la realizacién del pago oportuno de las facturas de los servicios publicos y el
ahorro en el no pago intereses de mora, suspensién, reconexién de servicios.

RECOMENDACIONES:

1. Mantener y afianzar la politica de austeridad del gasto en funcionarios y contratista
que permitan sostener el promedio de la afectacién de los diferentes rubros

presupuestales.

2. Establecer un tiempo limite de legalizacion de pago de viaticos de tal manera que la
obligacién sea cancelada en el menor tiempo posible de la apropiacion de los recursos.

3. Formular el plan de eficiencia administrativa, de acuerdo con la Guia disponible en el

Programa Gobierno en Linea.
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'CIRCULAR

DE: Director

PARA: FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
FECHA: 12 Febrero de 2018

ASUNTO: Directrices Administrativas

De manera atenta me permito realizar las siguientes orientaciones en pro de dar buen
uso a los materiales, equipos, elementos de trabajo y la aplicacion de austeridad del
gasto:

1. Antes de dar la orden de impresion revisar en el computador o en la impresora el
documento de tal manera que al dar la orden de impresién sea el definitivo.

2. Cancelar la impresion a tiempo desde el computador o la impresora cuando se
tenga dudas de la redaccion u organizacion del documento '

3. Estar atento de las impresiones que ha ordenado para que no se repita o se

b o
dejen en la impresora sin ser utilizados /g 4

4. Destruir los documentos gue no van hacer utilizados o distribuidos
/

o anterior debido a que se ha observado gran cantidad de papel utilizado y
iZgual que el desgaste de la

X
13 @presora y el consumo de la tinta.
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