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Cl-100-26-02-025-2021
Villavicencio, 03 de mayo de 2021

Doctora

LILIAN CAMILA ARISMENDY MENDEZ
Directora

Instituto Departamental de Cultura del Meta
Villavicencio-Meta

Asunto: Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, primer
trimesira del 2021 comparado con el primer trimestre del 2020.

Respetiada Doctora:

En cumplimienta del Decreto 1737 del 21 de agosto de 18498, por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Plblico, moedificado el articulo 22 por el Decreto 984 de 2012, directiva presidencial 04
de 2012, Decreto presidencial 1009 de 14 de julio de 2020 y en concordancia con la
guia para la elaboracion del informe de austeridad del gasto publico emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, Resolucion departamental
0227 de 2016 y la circular departamental 091 de 18 de marzo de 2020.

Caontrel Interno, da a conocer el andlisis realizado al comportamiento de los gastos de
funcionamiento y la aplicacidn de las directrices onentadas a la austeridad del gasto en
el Instituto  Departamental de Cultura del Meta, para el periodo comprendido: primer
trimestre de la vigencia 2021 comparado con el primer trimestre de la vigencia 2020,

ALCANCE

Se revisaron los rubros de servicios personales asociados a la nomina, servicios
personales indirectos, compra de equipo, materiales y suministros, viaticos y gastos de
vigje, servicios plblicos, servicio de acueducto, servicio de energia, servicio telefonia
mévil y fija, comunicacién y ftransporte, mantenimiento, publicidad, impresos y
comunicacionas, revisados en la ejecucion presupuestal de gastos mensualizado, el
libro auxiliar de ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento, el libro auxiliar por
tercero en contabilidad., Se verificaron los registros y ejecuciones presupuestales del
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primer trimestre, enero, febrera y marzo 2021 comparado con el mismo trimestre del
2020.

La informacidn obienida para la elaboracidn del informe, fue suministrada por la
subdireccion general (Secretaria, CPS apoyo contabilidad, tecnica operativa de
tesoreria, técnica operativa de almacén del Insbiuto Departamental de Cultura del
Meta). Por la subdireccion operativa (tecnica operativo coordinadora del teatro).

1. Revision de Rubros Presupuestales.

A confinuacidn, se relacionan los rubros de gastos de funcionamiento, la ejecucion con
sU respectiva variacion absoluta y porcentual del periodo en observancia.

Resultados del Analisis:

Seguidamente, en el cuadro No.1, se relaciona el analisis del rubro de servicios
personales asociados & la némina, presentando el comportamiento de los gastos
efectuados correspondientas al primer trimestres de la vigencia 2021 comparado con el
primer trimestre del 2020.

Cuadra B 4 - Servicics Porsonales dacciados a la Momina
SERICIODS PERSONALES ASOCIADCS A LA KON

Primer Trimestro 2020 Primer Trimesire 2021
Ererd Fabrers Marzg = Fabremo Marzo
117 246 BS5 00 THhI4B 51100 '!_:_I HE3 27500 a7 349,155 00 A5 839 T3 00 &H 300 988 00
Told Frimssine] de 2023 344, 6TH 5085 |Varigdon Moeoluls e Trimasipes - 133,878 761
Toted Trmeste 1 de 2021 205 608 924 |varigsen Posceniual &nte Timesres IR
F Epc.<ian aim cn gaatan - bk gasoaR

Los pagos realizados en el 2020 reflejan un valor de 5344 878 685, en &l mismo
perioda del 2020 se evidencian pagos por $205,858,824, presentando una vanacion
absoluta de disminucion de -$138 879,761 y una varacion porcentual de -0.40%,
comespondiente a las novedades de liguidacion y prestaciones sociales y hiquidacion
de cesantias del Director general del Instituto de los cuatro afos de servicio y de
liguidaciones de vacaciones del personal de planta
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Cuadra N 2 - Sorvicios Personales Indirecios
SEVICIOS PERE

HALES INDIREGTOR

Primar Trmastre 2020 Primer Trimasire 2021

Enoro Felwrara Marzo Enera Fakroro Marzo
70400 0600.A% 51,500,000, 0] 18,500 000 00 137400 D00 00
Tolal tnmesrel de 2020 58 00400 |VYERaoon Abdalinia enlre Thmeses H& A00, 600
|
| Tatal Trimestre | de 2021 148 900,000 | Vansdsdn Pansaniigl gntne Trimaes e 1E1%

Frobfis B (0 gy pumn el S ganics - Cagdsims

Para & primer trimestre de 2021, se observa que el pago del rubro de servicios
personales indirectos fue por valor de $146,900,000, para &l mismo periodo del 2020,
los pagos realizados fueron de $58,500, 000 presentando un crecimiento en la variacion
absoluta de 388,400,000, con una variacidn porcentual de 151%. El ncremento
obedece a la contratacidn de un mayor nomero de personas contratado en la vigencia
2021.

Cuadro Ne. 1 - Cormpra de EQuipo

Primar Trimestra 2020 Primar Trimastro 3031
Erara Fatrars Marzo Evara Febrara Marzo
al o o il o &
Tosl Wirieaia ] de 7020 [ |'Variacion Absoliula enlre THimeses
Tofl Trmes ke 1 de 2021 I |'vanacion Pormmeniual engre Trimesires #.OM

Fuammgs Fjar 5is 0 presusum de gt s - Jipac o b

El cuadro No. 3, muestra los pagos del rubro de la ejecucion referente a compra de
equipc que comprende, elementos devolutivos como: equipo de cdmpute, archivadar,
scanner, puestos de trabajo, encontrando gue en el primer trimestre de cada una de las
vigencias este rubro no fue afectado.

Ciradra Mo 4 - Materades y Suminisiras

MATERIALES ¥ SLIMIMISTROS

Primar Trimasire 2020 Primer Trimaaire 2031
Enaro Fatwaro Marzo Enoro Folbrard Marea
{1 a & i {1 a
Todal iimestmt de 2020 0 | Variacan Shaoluia amiog Trimas Pod =
Todal Trimesine 1 oe 2021 Wariacdn Pancanisal ardne Trimasies L Lt
Fuafilin S, CCd b i bl L 08 a1 8 - CIGAapG K nes

M. H22002 144-1

K & 8o, B-110-4- sede oficia 1M San Muariin de los Henos
Taiedoro: (B] 6 16522 - Cal, 31 237836040

Linos gratuga 01-8000-86-0101

e

BRI TN

E-mail conlasisdouturameta. goy.co
e, CUILUTBMEtE. goy. co

COPLA COMTROLADN



INFORME -
CODIGO: VERSION: FECHA: 1 PAGINA:
4 DE 11

AV

diigr;

= | DEsiPGFOS ot 02:05:2018

i

&

Segun la revision efectuada al rubro que existe dentro del presupuesto del Instituto,
comespondiente a Matenales y Suministros, durante el primer trimestre de las vigencias
analizacas no presento afectacion

Cumdra Mo 5 - Widdicos | Gasics de Viajo

VIATICOS ¥ GASTOS DEVIAJE

Primar Trimasire 2020 Primer Trmasire 2021
Enera Fabrara Marzo Enoro Fabrara Marzo
L oo 3, 722010 00 4 220,347 00 ufa]i] 813842450 2.087.315.040
| Tatal ifmecyel da 2020 6847 413 |[Vanacian shsalua entre Tienasyes 4 284 527
‘Tatal Tnmestre | de 2021 11,227 3440 |Wanacin Forcenhial enie Trimeses E2%

Fuitrrs Epe 0 gas s sl Se i iiis - ﬁl:i-:l:l:l‘-ul

Se evidencia un incremento para el primer trimestre del 2021, con una afectacion de
$11.227.340 referente al mismo trimestre del 2020, que alcanzo la afectacion de
%6 842 413 con una variacion absoluta de $4,284 927 y porcentual del 62%.

Cuacdra M, § - Barviclps Poblicos

SERVECIOS PUBLICOS

Primar Trimestre 2020 Frimsar Trimaaira 20231
Enara Febrero Marzo Enaro Febrerm Marzo
5 26T 21854 5,176E08 .48 8,747 23350 5,166 350,04 f.530.500.00 3,247, 7000
Toobal dimissied de 2020 1T 324687 |variacion Abactuls &nffe THMeLmas 2504 272
Togal Tremeste 1 de 2021 14,320 BA0 |variacibn Porceniusl &nire Trimesias =1 TH
Fumrle Eae B0 (e el da paLan - DEegmca i

En el cuadro No.6, presenta el rubro de servicios plblicos, compuesto por servicio
acuaducta, energia, telefonia fija, telefonia mdvil, aseo. Conforme a las cifras que
reporta la gjecucién presupuestal de gastos, el rubro: servicio plblico, presenta en la
vigencia 2020 un gasto de $17,224 952, en la vigencia 2021 de $14,320,680 con un
ahorre de $2,904.272 y una variacion porcentual de -17%.

Cumides Mo, 7 - Sarvicos Publico de Acueducta
SERVICIO PUBLICO DE ACUEDLETO

Primar Trimesirs 2020 Primar Trimesire 2024
I.E Ensro Fabirana Marzo Enerc Fabirarg Marzo
' 204 5E0.00 118.770.00 203,040 00 107 040.00 107 040.00 118.1480.00
Talal mmasial de 2020 S25,370 | Variackn Abs oluis antng Trimesres 184 130
[Tolg!l Trmeshe 1 de 2021 329 240 |Markacshn Porcansual enirg Trimesies -H7%
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El cuadro No.7, muestra la informacian suministrada por el drea contable, que permite
observar que el servicio publico de acueducto, presento reduccion del valor del valor del
servicio en la vigencia 2021 frente al 2020, reflejando una variacion porcentual de

$164.130 y un ahormo de -37%:
Al revisar las recibos cancelados en este periodo corresponde a los meses observados

de acuerdo al corte establecido por la empresa de servicios plblicos de Villavicencio, se
corroboro el consumo de m3 y el valor cobrado en cada mes asi:

CANCELACION SERVICIO DE ACUEDUCTD ¥ ALCANTARILLADC

EMPRESH DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADD

. P PERIODD e Db
FECHA DE PAGD *:;""'“"F"'" VALOR FACTURAD I;{;:"’UMD E:Eﬂht OBSERVACION
':| . L}
oportiens | Extemporaneo
Darizizo20 - .
ENERD 2021 Ne25106700 € 107.040 | A ]zz IR, Eggftsfm” Transterencia,
eA01£2021
D202 1
FEBRERC 2021 | N°26340784 |5 107040 |A 22 | A E'E'-'jf":' 47 - Transferencia,
012021 ot
B0t 1
WARZO 7021 N'IS4B034B S 115160 (A 22 N Egreso 114 - Transferancia.
200272021 opatimg

Fuame. Comprobanles oe egreso ¥ fastura: Tesorerds

Los pagos del servicio se realizaron de manera oporiuna y la reduccién del consumao
obedece a las politicas internas tomadas por la entidad por tiempo de pandemia.

Caindra Mo B - Sorvicies Plolices oo Enorgia

SERVICHD PUBLICD DE ENERGA

Primer Trimasire 2020 Primar Trimestre 2021
Enoro Fabraro E Marzo Eroro Fobrero Marzo
| 35651.470.00 3,560.580.00 £.068,25%0 00 4771 420.00 4542 18000 1,515,330.00
[ Talal rr.-p.,-:;tﬂ & 2030 12205 370 |Varaoon Absoluta eniie TRmMesses 3.'3'-'_‘:];@
Tatal T-.--.;;ma 1 g 2021 10,128 910 |Vanadan Porcentual enfre Trimes Fes -17%

Fomrim Ep ouehn pesh o i 1a e ganio e - Sdlperm na

Se puede apreciar, que el consumo de energia electrica para el primer timestre del
2020 presento un mayor valor, reflejado en $12,208,320 con relacion al mismo periodo
dal 2021 $10.128.910, con una variacion absoluta entre el frimestre de las vigencias
analizadas de -$2,079,410 reflejando una variacion porcentual de reduccion del -17%,
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CANCELACION SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRIFICADORA DEL META

PERIODO cowsu .
FECHADE} pacTURANo.  VALOR FACTURA  wo  CHEGUE OBSERVACION
PAGO 0o Kilowatio
0PerN | Extemparaneo
. . 03 202000
enERO 2001 | 202101268366 $3771.420 A 5880 s  |Edese 8 Tranaferencia,
204 02401 /2021 PR
0301 G2
FEBRERC N=202102268366 ; Egreso 40 -  Transferencia,
arat =g 54,542 160 AL B8040 I apartand
G 20219
T 310112021 -
;-I!DgDE 103268366 $ 1 730,520 AL 2560 NIA Eg;:tﬁu G fransferencia,
Q202021
MaRZ0 2021 RNBE021
NE202 103264802 2 84,810 AL 130 s |EQreso 115 —  Transfarence
EO3 " 0RMAE0ZY apartuns San Martin

Fuente: Comprobantes de egmsd ¥ factva, §esorens

Se realizd verificacion del pago de les recibos encontrando que durante los meses
observados, los servicios fueron cancelados de manera ocportuna

EVENTOS TEATRO LA VORAGINE

Revisada en el registro de realizacion de eventos en el teatro la voragine que lleva la
técnico operativo responsable del tema de eventos, se identfico que el nimero de
eventos fue menor en el 2020 frente al 2021 asi:

Mes/Afio 2020 2021
“Enara - i = L I
F_Ebl‘ﬂ:.’ﬂl i _T___

_Marzo - - . 4
TOTAL 6 12 E

Revizado el listade de aclividades realizadas en el teatro, se pudo establecer que a
pesar de presentar mayor namero de eventos en la vigencia en la vigencia 2021, estos
son institucionales realizados con funcionarios y contratistas del Instituto, con periodo
de ejecucidn coros y no ha reguerido de equipos audiovisuales y aire, elementos que
conllevan a aun mayor consumo de energia.
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Cusdre Mo, 3 - Serdcios Fublcos do Telefanis Fa
& ERICIO PUBLICD DE TELEFOHIA -EMPRESA TELECOMUMICACONES DE BOGOTA

Frimar Trimostre 2030 Primar Trimastie 2021
Emira Fobrorg Marzo Enero Febrero Warza
1 3537450 1, 314830 1_'JI:I§ The 1,287 B30 '._E'E.'.HEI:] 1.287 300

Tobal frimies el ce 2030 3,587 046 Variacion Absciula @nire rrlme-slht: 124 515
Talsd Trimesaia 1 de 2021 I HGD 840 [Waracitn Porcaniual anims Trimesmes -3
Fusrpa Bfat o jd gD lal i gt - Ohbpesc-nes
El rubre de telefonia fija incluye los siguientes servicios:

+ Internei Dedicado — pagada a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota -

ETB

Servicios Corporativos = Larga distancia (Servicio Fijo)
MOVISTAR — Linea gratuita.

Consumo local conmutador teléfonos Mo, 6716222, No. 6713771 linea internet
dedicado el No. B716621, linea W.F. Teatro No. 6715875, pagado a la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota - ETB.

- pagado a la

Se puede observar que para el periodo analizado, la vanacion en el servicio publico de
telefonia fija para el primer trimestre del 2021 fue de 33,862,530, reflejando una
disminucion de $124 515 con una variacién porcentual de -3.% en relacion al primer
trimestre del 2020, cuyo valor cancelado fue de $3,987,045.

CANCELACION SERVICIO TELEFONICO

MOVISTAR
FECHA DE FACTURA PERIODO .. CHEQUE R
sy s VALOR [,Turapo LINEA <t OBSERVACION
gﬂnrtuﬁ Extamporansac
N*GE0E- . LINEA
ENERO2021 |00000029727 | §15.470| 122020 A 101800 | MiA Egraso 10 - Transferencia, oportuna
585 o
“EBRERD o pere T b
F 00000029747 Ll ) ;
2021 348 £15.470 31/01/2021 giﬂ.ﬂr_'l [ Egreso 45- Transierancia, oportuno
. s | otmamot AL o
~y | DODDOOZOTET / & 5
hMARZD 2021 267 1647000 28020001 Elﬂl]ﬂ MiA Egrasn 98- Transferancia, oportuno

J' e

'hll."

hhil, B22002 | 441

Er 8 Mo B=0004=2 sede ofical 1DCM San Mann de b Hlwos

Teledono: (E) 8 T1B8222 - Cal. 31 23788608
Lirea gratuila 01 -BODO-85-0101

E-mall: cantacieEoilurameta gov.co
whaew cLurameta gov.co

COPLA CONTROLADA




- E B INFORME _
Cag | cooieD: [ VERSION: 'I FECHA: PAGINA:
. o DE-SIPG-F-05 . M 02-05-2019 8 DE 11

Fugnla Comprobantss do pgreso y fackra; Tesorera

CANCELACION SERVICIO TELEFONICO

FECHA DE FACTURA PERIIDO CHEQUE —
L LINEA DBSERVACION
PAGO No. VALOR  cscTURADO No "
opar
- tune extEmpOranac
s | DiH2020 AL |BTI62 |, ey .
N'AB423447 | 53 30000| simemozo |22 [N g0 1= T, dpanuns
3 ;
' 0111272020 AL | 67158 |, a
N AS4D 5448 1D3_mﬂ.g 511 30D 15 MA Egreso 12- Transferencia, oporiuno
ENERD 202° 3
; 01/12/2020 AL | 67168 s .
W AB423450 122 DEE.S V2020 | 2 WA Egreso 12- Transferencia, oporuna
; 5| 022020 AL | 67137 : 15 ree
W ARAZ 34368 o3 38000| S4M22020 |74 A, Egresa 12- Trarsferencia, oporiung
" 5| 01MDVRDZ0D AL (B713T ’
Wi AR4SA3RR 23,380.00 310172020 4 A Egreso 56— Trensfessncia, oporuno
- %| 01012020 AL | BT162 J .
W ARL54 360 23390.00| 31012020 |22 PUA Epresc 58— Transferencia, oporuna
FEBRERO 5
P : 0140172020 AL | 67189 | =
2021 W"AB4543T0 1ﬂ3.l:ri:ll:-.g 1m0z | 75 A, Egreso B6- Trangberencla, aporung
5
u . Q14012020 AL | BT1E8 : .
M AB4R437 122.0!:(.".3 31012020 |24 A Egreeo 56— Transferencia. opariundg
' $ | 0180272020 AL |BT156 A :
M ABSEGI0Z 93130000 2am2eoan |75 A Egress 118 Transierencia. oporing
-
P 01022020 AL | B7162 0 L :
W A8486301 103,000 g Jnm2e0n |22 PA Egress 1168- Transferencia, oportung
MARZO 2021 3
¥ 01022020 AL | BT1EE .
Mo AS4BE304 1}"_2,-:]513.3 sgnze0zn |94 R Egress 116- Transferancia, oportuns
[ | symzecag AL |BF13T f
M- AB4BRICO 23,390.00 SBA2020 74 A Egresa 116- Transferencia, oportuns

Fuente. Comprobanias ge egreso y facfure, Tesoreda

CAMCELACION INTERMET DEDICADO
ETE— INTERNET DEDICADD

PERIODO CHEGQU
FACTURADD  LINEA E No
) —— | aporbana BEIBMPOranes
ENERO 2021  [WN°000287 [%1.000,000] 01012021 AL | Nik | WiA [Egrese 13- Transferencia,

M. 22002 La4-3
ke 8 Mo Be0B0ad-1* saxle ofical IR0 San Mamin de ks mos

’ Telefone: 8] 6 716222 - Cal. 3123789608
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Fuema: Crenprobanfas de egreso ¢ faclurm: Tesonery

Cumdra Moo 10 - Sorvic ios: de TeksTania Mol Cal

SERVICID ; - COMCEL
Primar Trimesire 2020 Primar Trimasbng J031
Enaro Fabraro Marzo Enaro Febrero Marzo
158 T38.00 168 736,00 188,730 0.0 0.00 Q.00
Toilal Mmeasirel de 2020 506.2 14 |Varacian sbsohuia enine Trimes e
Talal Trimesine 1 oa 2021 - varaciin Porozniual enine Trimesinss -100rN

[ 'ul!u-Eh L. 100 T DR L e R DIl ac s

Este ruoro corresponde al uso de los celulares que se encontraban a disposicion de los
funcionarios que ocupan los cargos de Tesorera y Subdireccion Operativa.

Se observar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio plblico de
telefonia mavil para el primer timestre del 2021, fue de 0 pesos en comparacion del
2020, cuyo costo fue de 506,214, como resultado de la recomendacion realizada por
control interno de la cancelacidén del servicio de los celulares que no estaban en uso
por el mal estado de los equipos, alcanzando un ahorro porcentual del 100%

Crigddra Mie 11 - Inpreaas v Publicaciones

IMFRESCS ¥ PLELICACIDNES

Primor Trimestie 3030 Primer Trimestre 2021
Erara Fohea Marzo Enera Fabirana Marzo
EEll 0.0 G e odo 000
Total fimesinad da 2020 0 Wariacon ADs0lula enie TIMasTes
Tobal Trimesks 1 de 2029 0 Paiscon Faceniual ening TRmasims Bl

Fuaanhi il o507 piulusncs oe gantas - Uity o sl

El rubro de impresos y publicaciones de acuerdo a los informes de ejecucion
presupuestal de gastos-cbligaciones, se evidencia que en primer trmestre de |a
vigencia 2020 y de la vigencia 2021, no presento afectacion, sin variacion absoluta
antre ios frimestres ni variacion porcentual,

MiL 822003 144-3
Kr. & Mo 8-110-4-7* sedde oflciad 10O San Marin de kas llanes
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Cuimclro Mo, 12 - Marmanimionta

Primar Tnmastre 2020 Primet Trimasire 2021
Enera Fetrero Marzo Enara Fubirars Marzo
e | 000 0,06 Q.00 5, 00000000 000
Toaal frimes ngd de 2020 0.00 |vanaoon Shsoluts aniie Tremasiaes &.000 000
Tioeal Trimes e 1 de 2021 E00000 |Variagan Porceniual erdne Trmasins 100%

¥ i B 38 i S 08 [ - Digec o e

E| rubro de mantenimiento de acuerdo a los informes de ejecucion presupuestal de
gastos mensualizado, se evidencia que en la vigencia 2020 no fue afectado, mientras
que en el mismo periodo en la vigencia 2021, la afectacion fue $5,000,000, con una
variacion porcentual del 100%.

2. Politica de Austeridad del Gasto- Medidas de Austeridad-aplazamiento del
Gasto

El Instituto Departamental de Cultura del Meta, rige la politica de austeridad del gasto
basada en la Resolucion departamental 0227 de 2016, mediante la cual el gobierno del
Meta adopto la politica de austeridad inteligente conforme a los nuevos lineamientos en
el uso de los recursos con el proposito de obtener ahorro en los gastos de
funcionamiento y eficacia administrativa.

A la fecha de este seguimiento ne se cuenta con un plan institucional de austendad del
gasto, sin embargo se evidencia la expedicion de circulares por parte de la
Subdireccién General que han sido socializadas con el personal de planta vy CPS,
sefialando medidas internas para el adecuado uso de los servicios asi:

Circular No. 2; de fecha 01 de marzo de 2021, Asunto: Cultura de ahorro de energia en
la entidad

Circular No 3: de fecha 01 de marzo de 2021, Asunto: Buenas practicas para reducir el
uso del papel en el IDCM,

3. Conclusiones:

Revisado cada uno de los rubros de la ejecucidn presupuestal de gastos de
funcicnamiento, en el comparativo del primer tnimestre 2020/2021, se estableca lo

siguiente:

1. se presentd ahorro en el primer trimestre de la vigencia 2021, en los rubros de:
Servicios personales asociados a la ndmina, servicios publicos, servicio publico de
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acueducto, servicio publico de energia y servicio plblico de telefonia movil celular y
servicio publico de telefonia fija.

2. Los rubros gue presentaron incremento en el pago en el primer trimestre de la
vigencia 2021 fueron: Servicios personales indirectos, el rubro de viaticos y gastos de
viaje y el rubro de mantenimiento.

3, Sin afectacion los rubros: Compra de equipos, materiales y suministros, impresos y
COMUNICACIONEs,

4, Mediante Resolucion No. 98 de 2020, el Instituto Departamental de Cultura del Meta,
fija las nueva escala de vidticos y gastos de viaje en el Instituto departamental de
Cultura del Meta y rige a partir del 27 de Agosto del 2020 a la fecha.

4. Recomendaciones:

1. Se recomienda la elaboracién, aprobacién y socializacidn del Plan  anual
institucional de austeridad para ser aplicado en la vigencia 2021, que permita establecer
parametros de austeridad frente a los items que presentaron incremento entre las
vigencias observadas,

2 Realizar una revision a los rubros de funcionamiento y determinar las prioridades,
teniendo encuenta la reduccién en &l recaudo de venta de estampilla por causa de la
pandermia
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