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Cl-100-26-02-070-2020
Villavicencio 29 de Julio de 2020

Doctora
LUZ MIREYA GONZALEZ PERDOMO

Directora
Instituto Departamental de Cultura del Meta
Villavicencio-Meta

Asunto: Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, Segundo
trimestre del 2020 comparado con el segundo trimestre del 2019.

Respetada Doctora:

En cumplimiento del Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico, modificado el articulo 22 por el Decreto 984 de 2012, directiva presidencial 04
de 2012 y en concordancia con la guia para la elaboracién del informe de austeridad del
gasto publico emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP,
Resolucidn departamental 0227 de 2016 y la circular departamental 091 de 18 de
marzo de 2020.

Control Interno, da a conocer el analisis realizado al comportamiento de los gastos de
funcionamiento y la aplicacién de las directrices orientadas a la austeridad del gasto en
el Instituto Departamental de Cultura del Meta, para el periodo comprendido: Segundo
trimestre de la vigencia 2020 comparado con el segundo trimestre de la vigencia 2019.

ALCANCE

Se revisaron los rubros de servicios personales asociados a la némina, servicios
personales indirectos, compra de equipo, materiales y suministros, viaticos y gastos de
viaje, servicios publicos, servicio de acueducto, servicio de energia, servicio telefonia
movil y fija, comunicacién y transporte, mantenimiento, publicidad, Iimpresos Yy
comunicaciones, revisados en la ejecucién presupuestal de gastos mensualizado el libro
auxiliar de ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento, el libro auxiliar por
tercero en contabilidad. Se verificaron los, registros y ejecuciones presupuestales del
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segundo trimestre, abril, mayo y junio de 2020 comparado con el mismo trimestre del
2019.

La informacion obtenida para la elaboracion del informe, fue suministrada por la
subdireccion general (asesora externa contable, técnico operativa de tesoreria y la
técnico operativa de almacén del Instituto Departamental de Cultura del Meta). Por la
subdireccion operativa la técnico operativo coordinadora del teatro.

1. Revision de Rubros Presupuestales.

A continuacion, se relacionan los rubros de gastos de funcionamiento, la ejecucion con
su respectiva variacion absoluta y porcentual del periodo en observancia.

Resultados del Analisis:

Seguidamente, en el cuadro No.1, se relaciona el analisis del rubro de servicios
personales asociados a la némina; presentando el comportamiento de los gastos
efectuados correspondientes al segundo trimestres de la vigencia 2020 comparado con
el segundo trimestre del 2019.

Cuadro No. 1 - Servicios Personales Asociados a la Nomina
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
66.956,306.00 64,326,126.00 70,602,076.00 70,814,375.00 80.275978.00 70,0101 14.D1}J
Total Trimestre | 2019 201,884 508 [Variacion Absoluta entre Trimastres 19,215,859
Total Tnmestre | 2020 221,100,467 |Variacién Porcentual entre Trimestres 10%

Fuenle Ejac.cidn presupuesial de gasios - Obligaciones

Para el segundo trimestre de 2019, se canceld la némina mensual a (17) funcionarios
vinculados con el IDCM, por cuanto en el trimestre se encontraba una vacancia, en la
vigencia 2020, se cancelé la némina a 18 funcionarios.

Los pagos realizados en el 2020 reflejan un valor de $221.100.467, en el mismo
periodo del 2019 se evidencian pagos por $201.884.508, presentando una variacion
absoluta de incremento $19.215.959 | y una variacién porcentual de 10%, que obedece
al incremento salarial de un periodo al otro y al pago de salarios del instructor de
danzas.
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Cuadro No. 2 - Servicios Personales Indirectos
| SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Maya Junio Abril Mayo Junio

32,700.00 64,200,000.00 41,200,000.00 67,500,000.00 45 000,000.00 38,500,000.00

Total Trimestra 12019 105,432,700 |Varacion Absoluta entre Trimestres 48,567,300

Total Trimesfre | 2020 152,000,000 |Variacion Porcentual entre Trimestres 44%

Fuanbe Ejgcucidn presupuesial de gastos - Obligacionas

Para el segundo trimestre de 2019, se observa que el pago del rubro de servicios
personales indirectos fue por valor de $105.432.700, para el mismo periodo del 2020,
se evidencian pagos de $152.000.000, presentando un aumento en la variacion
absoluta de $46.567.300, con una variacion porcentual de 44%.

Lo anterior obedece al personal contrato entre una vigencia y otra asi:

Afio 2019 ~ Afo 2020

10 personas contratadas por honorarios 9 personas contratadas por honorarios
3 personas contratadas servicios técnicos | 4 personas contratadas servicios técnicos

Cuadro No. 3 - Compra de Equipo
| COMPRA DE EQUIPO

Segundo Trimestre 2019 Segundo Primer Trimestra 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
0 0 35,036,040.00 0 1] 0
Total Trimestre | 2018 35,036,040 |Vanacion Absoluta entre Tnmestres - 35,036,040
Total Trimestre | 2020 - |Vanacion Porcentual entre Trimestres -100%

Fuenie. Ejecucidn presupuastal de gasios - Dbigacic nes

El cuadro No. 3, muestra los pagos del rubro de la ejecucion referente a compra de
equipo que comprende, elementos devolutivos como: equipo de cémputo, archivador,
scanner, puestos de trabajo, encontrando que en el segundo trimestre del 2019 el
rubro fue afectado por $35.036.040 y en la vigencia 2020, no presento afectacién, con
ahorro del 100%
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Cuadro No. 4 - Materiales y Suministros
MATERIALES Y SUMINISTROS

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
0 0 0 0 (1] 0
Total Trimestre | 2019 - |Variacion Absoluta entre Trimestres -
Total Trimastre | 2020 - |Variacidn Porcentual entre Trimestres #0000

Fusnte: Ejecuckbn prasupussial de gasios - Obligaciones

Segun la revision efectuada al rubro que existe dentro del presupuesto del Instituto,
correspondiente a Materiales y Suministros, durante el segundo trimestre de las dos
vigencias no presento afectacién presupuestal al rubro.

Cuadro No. § - Viaticos y Gastos de Viaje
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
215.807.00 0 433 .446.00 354 630.00 1.774,088.00 0.00
Total Trimestre 12018 649 353 [Variacion Absoluta entre Trimestres 1479376
Total Trimestre |1 2020 2,128,729 |Variacion Porcentual entre Trimestres 228%

Fuente: Eppcuc dn preswpuastal de gastos . Obigacio nes

Se evidencia un incremento para el segundo trimestre del 2020, referente al mismo
trimestre del 2019, con una variacién absoluta de $1.479.376 que representa un
variacion porcentual del 228 %.

La anterior situacion obedece a las visitas técnicas realizadas por la direccién general a
la obre de infraestructura correspondiente a construccion teatro en el municipio de San
Martin y remodelacién de la casa de la cultura del municipio de Granada.

Cuadro No. 6 - Serviclos Phblicos
SERVICIOS PUBLICOS

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
4,943 825.00 5.082.285.00 5,572 488.00 §,953,737.00 397343100 5,140,741.00
Total Trimestre | 2019 15,598,589 |Variacion Absoluta entre Trimestras - 530,600
Total Trimestre | 2020 15,067,908 |Vanacién Porcentual entre Trimesires -3%

Fuente: Ejacucitn presupusstal da gastos - Obligaciones
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En el cuadro No.6, se presenta el rubro de servicios publicos, compuesto por servicio
acueducto, energia, telefonia fija, telefonia maévil, aseo, conforme a las cifras que
reporta la ejecucion presupuestal de gastos, el rubro: servicio publico, presenta en la
vigencia 2019 un gasto de $15.598.599, en la vigencia 2020 de $15.067.909 con una
ahorro de $530.690 y una variacién porcentual de -3%. Se considera que ahorro
corresponde a los lineamientos adoptados por el Instituto por COVID-19.

Cuadro No. 7 - Servicios Publico de Acuaducto

! 0 B 0D L L
Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junlo Abril Mayo Junio
217.140.00 159.690.00 277.580.00 203,040.00 11.050.00 000
Total Trimestre | 2019 654 410 [Variacion Absoluta entre Trimestres - 440,320
Tolal Timestre | 2020 214,090 |Variacion Porcentual entre Trimestres -B7%

Fusnte: Ejecucin presupuestsl de gastos - Dbligacio nes

El cuadro No.7, muestra la informacion suministrada por el area contable, que permite
observar que el servicio publico de acueducto, presento reduccién del valor del valor
del servicio en la vigencia 2020 frente al 2019, reflejando una variacion porcentual de
440.320 y un ahorro del -67%.

al revisar los recibos cancelados en este periodo corresponden a los meses observados
de acuerdo al corte establecido por la empresa de servicios publicos de Villavicencio, se
corroboro el consumo de m3 y el valor cobrado en cada mes asi:

CANCELACION SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

EMPRESA DE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO
FACTURA PERIODO CONSUMO CHEQUE OBSERVACION

FECHA DEPAGO ik FACTURADO  (M3) No

oportuno | extempordaneo

07/03/2020 al
ABRIL 2020 23584875 $203.040 04/04/2020 44 4228621 oportuno
05/04/2020 al .| oportuno
MAYO 2020 23726057 $11.050 05/05/2020 0 transferencia
JUNIO 2020

Fuente: Comprobantes de egreso y factura: Tesoreria

El ahorro corresponde a la situacién presentada por el COVID 19, que conllevo a los
funcionarios a realizar trabajo en casa, lo que ha restringido la presencia de
funcionarios en las instalaciones del Instituto y al no pago del recibo del mes de junio.
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Cuadro No. 8 - Servicios Publicos de Energia
| SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abrfl Mayo Junio
3.122.470.00 3,454 ,040.00 3,835 43000 4,258 510.00 2.496,720.00 4.140,740.00
Total Trimestre | 2019 10,411,940 |Variacion Absoluta entre Trimestres 525,030
Total Trimestre | 2020 10,936,970 |Variacion Porcentual entre Trimestres 5%

Fuente Ejecucidn presupusstal de gasios - Obligacones

Se puede apreciar, que el consumo de energia eléctrica para el segundo trimestre del
2019 presento un menor consumo, reflejado en $10.411.940, en relacién al mismo
periodo del 2020 $10.936.970, con una variacién absoluta entre el segundo trimestre

de las vigencias analizadas de $525.030, reflejando una variacion porcentual de
incremento de una vigencia a otra del 5%.

Se puede deducir que este incremento obedece al desmonte del subsidio que el
gobierno Nacional hasta enero del 2020 aplico a este servicio publico.

Se realizé verificacion del pago de los recibos encontrando que durante los meses
observados, los servicios fueron cancelados de manera oportuna

ELECTRIFICADORA DEL META

{ CON
PERIODO SUMO CHEQUE
FECHA DE PAGO FACTURA No. VALOR FACTURADO Kilova No OBSERVACION
tio
Oporu extemporan
no
03/03/2020 al transfer
ABRIL 2020 202005268366209 | $4.299.510 01/04/2020 6160 Gincia oportuno
202006268366209 02/04/2020 al transfer
MAYQ 2020 $2.496.720 02/05/2020 3600 ancia oportuno
202007268366209 03/05/2020 al transfer
JUNIO 2020 $4.140.740 01/06/2020 6160 oricis oportuno

Fuente: Ejecucion presupuestal del gasto —obligaciones

EVENTOS TEATRO LA VORAGINE

Revisado en el registro de realizacion de eventos en el teatro la voragine que lleva la
técnico operativo responsable del tema de eventos, se identificd que el nimero de
eventos fue mayor en el 2019 frente al 2020 asi:
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Mes/Afio | 2019 | 2020 ]
Abril 14 2 1
Mayo 20 4 _‘
Junio 20 , 1
Total 54 | 7 ]

th1 reduccion de la realizacién de evento en el teatro obedece a las medidas de
aislamiento decretada por el gobierno nacional ocasionada por la pandemia COVID-19.

Realizado el cruce de informacién de las variables servicio publico acueducto, servicio
publico energia y nimero de eventos realizados en el teatro, encontramos que se
presenta reduccién de costo servicio acueducto con un incremento en servicio de
energia en el 2020, frente a la disminucién de eventos realizados en el teatro.

Cuadro No. 8 - Servicios Pablicos de Telefonia Fija
SERVICIO PUBLICO DE TELEFOMIA -EMPRESA TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junio Abril Mayo Junio
1,287,700 1,298,631 1,290,740 1,291,130 1,305,220 1,000,001
Total Trimestre | 2019 3,877,071 |Vanacion Absoluta enfre Trimestres - 280,720
Total Trimestre | 2020 3,586,351 |Mariacién Porcentual entre Trimestres -7%

Fuente: Ejecucitn presupusstal da gastos - Dbligaciones

El rubro de telefonia fija incluye los siguientes servicios:

*» Internet Dedicado — pagado a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota -
ETB

e Servicios Corporativos — Larga distancia (Servicio Fijo) - pagado a la
MOVISTAR - Linea gratuita.

* Consumo local conmutador teléfonos No. 6716222, No. 6713771 linea internet
dedicado el No. 6716621, linea W.F. Teatro No. 6715975, pagado a la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogoti — ETB.

Se puede observar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio publico de
telefonia fija para el segundo trimestre del 2020, reflejo una reduccién de $280.720,
con una variacion porcentual del -7.% en relacién al segundo trimestre del 2019, cuyo
valor cancelado fue de $3.877.071.
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Cuadro No. 10 - Servicios de Telefonia Movil Cal
SERVICIO TELEFONIA - COMCEL

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo Junia Abril Mayo Junio
31651597 160,924 23 168730 160,057.37 160,441.49
Total Trimesire | 2019 855,179 |Variacion Absoluta entre Trimestres - 334 680
Tolal Trimestre | 2020 320,498 |VMariacion Porcentual entre Trimestres -51%

Fuente: Ejecuciéin presupuesial de gastos - Oblgationes

Este rubro corresponde al uso de los celulares que se encuentran a disposicion de los
funcionarios que ocupan los cargos de Director, Subdireccién General, Tesorera,
Técnico Operativo Eventos.

Se observar que para el periodo analizado, la variacién en el servicio publico de
telefonia mévil para el segundo trimestre del 2020, reflejo un valor de $320.499
arrojando una disminucién de $334.680 y una variacién porcentual del -51% en relacién
al segundo trimestre del 2019 cuyo valor cancelado fue de $655.179

El arrojo se ve reflejado en la disminucién del pago mensual de abril, mayo y en la no
cancelacion del servicio correspondiente al mes de junio de 2020.

Cuadro No. 11 - Inpresos y Publicaciones
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES

Segundo Trimastre 2019 Segundo Trimastre 2020
Abril Mayo Junio #VALOR! Maya Junio
11,067,000 00 0.00 } 0.00 0.00 0.00
Total Trimestre | 2019 11,067,000 |Variacion Absoluta entre Trimesires - 11,067,000
Total Trimestre | 2020 - |\variacion Porcentual entre Timestres -100%

Fuente Egcucidn présupunstal de gasios - Obligacio nes

El rubro de impresos y publicaciones de acuerdo a los informes de ejecucion
presupuestal de gastos-obligaciones, se evidencia que en el mes de abril de la vigencia
del 2019 presento una afectacion de $11.067.000, y en los demas meses de esa
vigencia, al igual que los meses observados del 2020, no tuvo afectacién presupuestal,

presentando ahorro del 100% en la actual vigencia.
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Cuadro No. 12 - Mantenimiento
| MANTENIMIENTO

Segundo Trimestre 2019 Segundo Trimestre 2020
Abril Mayo . Junia Abril Mayo Junio
0.00 0.00 . 0.00 0.00 18,8B0,718.00
Tolal Trimestre | 2019 - |Variacion Absoluta entre Trimestres 18,880,718
|Total Trimestre | 2020 18,880,718 |Variacion Porcentual entre Trimestres 100%

Fuenie: Ejecucion presupsesial de gasios - Obligaciones

El rubro de mantenimiento fue afectado tnicamente en el mes de junio de la vigencia
2020 por valor de $18.880.718, de los demas meses observados de acuerdo al informe
de ejecucion presupuestal de gastos mensualizado, presentando una afectacion del
100 %.

2. Politica de Austeridad del Gasto

El Instituto Departamental de Cultura del Meta, rige la politica de austeridad del gasto
basada en la Resolucion departamental 0227 de 2016, mediante la cual el gobierno del
Meta adopto la politica de austeridad inteligente conforme a los nuevos lineamientos en
el uso de los recursos con el proposito de obtener ahorro en los gastos de
funcionamiento y eficacia administrativa. Acogida por el IDCM vy notificada a los
funcionarios a través del memorando No. 51 de 2016. Evidenciandose él envié de
memorandos por parte de la Subdireccion General, a funcionarios y contratistas sobre
instrucciones para el adecuado uso de los equipos electronicos, ahorro de energia y
acueducto.

En el segundo semestre del 2020, no se encontraron evidencias de directrices y/o
directrices dadas al interior del instituto frente a la aplicacion de lineamientos de
austeridad del gasto tanto a los nuevos funcionarios como contratistas, ni a personal
antiguo.

3. Medidas de Austeridad —Aplazamiento del Gasto

Mediante circular 091de fecha marzo 18 de 2020, el gobierno departamental a traves de
la secretaria de Hacienda, establece medidas de austeridad-aplazamiento del gasto y
notifica al IDCM, para que sean tomadas al interior de la entidad, se evidencia acta de
reunion 002 del 24 de marzo de 2020, sin determinar el comité institucional en el cual
se reviso, discutid y se establecen lineamientos internos basados en la proyeccion del
recaudo de la Gnica fuente de ingreso “estampilla pro cultura”, sefalando que el 50%
del recaudo tiene destinacion especifica a los fondos:
Nit, 8220021443
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Fondo del gestor cultural 20%
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales 20%
Red de Bibliotecas Publicas del Departamento del Meta 10%.

Se concluye que el 50% restante de los ingresos seran utilizados para gastos de
funcionamiento y proyectos de inversién social de arte y cultura; una vez revisada la
situacion presupuestal y de tesoreria del Instituto Departamental de Cultura del Meta,
ha decidido adoptar las medidas impartidas por la secretaria de hacienda para
contrarrestar futuro déficit fiscales y ha decidido (inicamente adelantar unicamente
cuatro (4) procesos contractuales los cuales son indispensables para la continuidad de
la operatividad del Instituto que su sumatoria es por valor de $41.965.181.

4, Conclusiones:

Revisado cada uno de los rubros de la ejecucion presupuestal de gastos de
funcionamiento, en el comparativo del segundo trimestre 2020/2019, se establece lo
siguiente:

1. se presentd ahorro en el segundo trimestre de la vigencia 2020, en los rubros de:
Compra y equipos, servicios publicos, servicio publico de acueducto, servicio plblico
de telefonia movil, servicio publico de telefonia fija, impresiones y comunicaciones.

2. Los rubros que presentaron incremento en el pago en el segundo trimestre de la
vigencia 2020 fueron: Servicios personales Asociados a la Némina, Servicios
personales Indirectos, viaticos y gastos de viaje, servicio plblico de energia y
mantenimiento.

3. Sin afectacion los rubros: Materiales y suministros.
5. Recomendaciones:

1. Establecer directrices y controles al Interior del Instituto, que permitan dar
aplicabilidad a las clausulas de la resolucion departamental 0227 de 2016, por medio
de la cual se adopta la politica de austeridad inteligente, en el departamento del Meta.

2. Establecer directrices al interior del Instituto que permita adoptar acciones

encaminadas a la reduccion de papel y al uso de los medios tecnolégicos para la

comunicacién interna, dando aplicabilidad a la directiva presidencial 04 de 2012

"Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la administracion
publica”.
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3. Realizar una revision a los rubros de funcionamiento y determinar las prioridades,
teniendo encuenta la reduccién en el recaudo de venta de estampilla por causa de la
pandemia y el aislamiento obligatorio.

4. Realizar los pagos de los servicios publicos de manera oportuna, para evitar el cobro
de intereses de mora y la reconexién del servicio

5. Se sugiere realizar revision de la prestacién de servicios telefénico de las lineas fijas
(671-37-71, 671-62-22, 671-59-75 y 671-66-21) y de las lineas de celular (312-378-96-
08, 312-377-06-86, 314-486-18-96 y 314-479-90-52), para evaluar la efectividad del uso
y necesidad del servicio.

6. Realizar periodicamente seguimientos a la situacion presupuestal y de tesoreria del
Instituto Departamental de Cultura del Meta y establece las respectivas medidas en
cumplimiento a lo establecido por el gobierno departamental, (circular 091de fecha
marzo 18 de 2020, austeridad-aplazamiento del gasto)

Cordialmente,

il | &g
SON ZHERNANDEZ CRUZ
Asesora de Control Interno

Copia Digital: Subdireccion General
Arsa Financiera
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