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Cl-100-26-02-020-2021
Villavicencio, 19 de febrerc de 2021

Doctora

LILIAN CAMILA ARISMENDY MENDEZ
Directora

Instituto Departamental de Cultura del Meta
Villavicencio-Meta

Asunto: Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, cuarto
trimestre del 2020 comparado con el cuarto trimestre del 2018.

Respetada Doctora:

En cumplimiento del Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico, modificado el articulo 22 por el Decreto 984 de 2012, directiva presidencial 04
de 2012, Decreto presidencial 1009 de 14 de julic de 2020 y en concordancia con la
guia para la elaboracién del informe de austeridad del gasto publico emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, Resolucion departamental
0227 de 2016 y la circular departamental 091 de 18 de marzo de 2020.

Control Interno. da a conocer el analisis realizado al comportamiento de los gastos de
funcionamiento y la aplicacion de las directrices orientadas a la austeridad del gasto en
el Instituto Departamental de Cultura del Meta, para el periodo comprendido: Cuarto
trimestre de la vigencia 2020 comparado can el cuarto trimestre de la vigencia 2019.

ALCANCE

Se revisaron los rubros de servicios personales asociados a la némina, servicios
personales indirectos, compra de equipo, materiales y suministros, viaticos y gastos de
viaje, servicios publicos, servicio de acueducto, servicio de energia, servicio telefonia
mévil y fija, comunicacién y transporte, mantenimiento, publicidad, impresos Yy
comunicaciones. revisados en la ejecucién presupuestal de gastos mensualizado el libro
auxiliar de ejecucién presupuestal de gastos de funcionamiento, el libro auxiliar por
tercero en contabilidad. Se verificaron los registros y ejecuciones presupuestales del
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cuarto trimestre, octubre, noviembre y diciembre de 2020 comparado con el mismo
trimestre del 2019.

La informacion obtenida para la elaboracion del informe, fue suministrada por la
subdireccion general (Secretaria, CPS apoyo contabilidad, técnica operativa de
tesoreria, técnica operativa de almacén del Instituto Departamental de Cultura del
Meta). Por la subdireccién operativa (técnica operativo coordinadora del teatro).

1. Revision de Rubros Presupuestales.

A continuacién, se relacionan los rubros de gastos de funcionamiento, la ejecucion con
su respectiva variacién absoluta y porcentual del periodo en observancia.

Resultados del Analisis:

Seguidamente, en el cuadro No.1, se relaciona el andlisis del rubro de servicios
personales asociados a la némina; presentando el comportamientc de los gastos
efectuados correspondientes al cuarto trimestres de la vigencia 2020 comparado con el
tercer trimestre del 2019.

Cuadro Mo. 1 - Servicios Personales Asociados a la Némina
SERVICIOS PERSOMALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestra 2020
Octubre Nmmhrn Diclembre Octubre " Noviembre - |  Diclembre
92,079 855.00 89,334 155.00 140.561,439.00 106,511,240.00 135.828,681.00 78,339.241.00
Total imesire 4 de 2019 321,875 448 |Mariacion Absoluta entre Trimestres - 1,296,287
Total Trimestre 4 de 2020 120,670 162 |Varacian Porcentual entre Trimesires -0, 40%

Fuinte Ejacucicn prasupuss Lkl & gastos - Obligaclongs

Los pagos realizados en el 2020 reflejan un valor de $320,679,162; en el mismo
periodo del 2019 se evidencian pagos por $321,975 449, presentando una variacion
absoluta de disminucion de $1,296287 y una variacion porcentual de -0,40%,
correspondiente a las novedades de liquidaciones de vacaciones del personal de planta
del afio 2019.
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Cuadro Mo. 2 - Servicios Personales Indirectos
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestre 2020
Octubro Noviembre Diclembrea | Octubre Noviembre Diclembre
B4 500,000.00 35.413,332.00 105,795,831.00 59,500,000.00 29,316,867.00 144 550,000.00
Total Trimestre 4 2018 205,708 163 |Varnacion Absoluta entre Trimasires 27657 504
Total Timestre 4 2020 233,366 A87 |Vanacidn Porcentual entre Trimestres 13%)

Fuewid, Ejecueiti s presupussial de gastos - Ooligaciorms

Para el cuarto trimestre de 2019, se observa que el pago del rubro de servicios
personales indirectos fue por valor de $205.709.163, para el mismo periedo del 2020,
los pagos realizados ascienden a $233.366.667 presentando un crecimiento en la
variacion absoluta de $27.657.504, con una variacidn porcentual de 13%. El
incremento obedece a nuevo personal indirecto contratado en la vigencia 2020.

Cuadro No. 3 - Compra de Equipo

COMPRA DE EQUIFD
Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestre 2020
~ Octubre ~ Noviembra Diciembre Octubre Mhmlﬂ : _:: Diclembre
g 0 ] 0 0 0
Tofal Trimestre 4 2018 0 |Variacion Absoluta anlre Trimes!res
Total Trimestre 4 2020 0 |\variacion Porcentual entre Trimesres 0

Fuante. Epcuciin presupues sl ds gastos - Ooigaciones

El cuadro No. 3, muestra los pagos del rubro de la ejecucion referente a compra de
equipo que comprende, elementos devolutivos como: equipo de cémputo, archivador,
scanner, puestos de trabajo, encontrando que en el cuarte trimestre de cada una de las
vigencias este rubro no fue afectado.

Cuadro Mo 4 - Materiales y Suministros
MATERIALES Y SUMINISTROS

Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestre 2020
Octubra .. Noviembre Diclembre Octubre ~ Noviembre Diciambre
0 i} 28404276 0 i} 0
Total Trimestre 4 2010 28,484 276 |variacion Absoluta entre Trimestres
Total Trim=stre 4 2020 - |Variacion Porcentual entra Trimesires -100%

Fusnte: Ejec Lokdn presuousstal de gasto s - Dbegacionss
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Segtin |a revision efectuada al rubro que existe dentro del presupuesto del Instituto,
correspondiente a Materiales y Suministros, durante el cuarto trimestre del 2019, el
rubro tubo una afectacion de $28.484.278, en la vigencia 2020, no presento afectacion
evidenciandose un ahorro del 100%.

Cuadro No. 5 - Vidticos y Gastos de Viaje

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Tarcer Trimestra 2018 Tercer Trimestre 2020
 Octubra Noviembre Diciambra Octubre Noviembre ~ Diclembre
1,300 241.00 7,193.,833.00 0.00 000 12,563,321.00 10,744 475 00
Total Trimestre 4 2019 B.464 774 |Variacion Absoluta antre Tnimestres 14 813022
Total Trimes ire 4 2020 23307 786 |Variacion Forcentual entre Trimestres 174%

Fuente Ejecucthn presupusstal 84 gastos - Dolgaciones

Se evidencia un incremento para el cuarto trimestre del 2020 de $14,814,022 referente
al mismo trimestre del 2019, con una variacion porcentual del 174%, teniendo encuenta
que en el cuarto trimestre del 2019 el gasto fue de 8,494,77 y en el mismo periodo en el
2020 la afectacion fue de 23,307,796

Cuadro No. 6 - Servicies Pablicos
L SERVICIOS PUBLICOS

Cuarto Trimaestre 2018 Tercer Trimestre 2020
Octubre Noviembre |  Diclembre Qctubre Noviembre |  Diclembre
5,760,147.98 5.258,038 .00 5,085,618.00 3,538 T4E.00 4 480 65862 4538 748.00
Total Tnmestre 4 2018 16,123, 804 [Varacion Absoluta entre Trimestres 3,655,648
Tolal Trimestire 4 2020 12 468,186 |Vanacion Porcentual entre Trimestres -23%

Fuente [jecucidnpres spuestside gastas - Dblgacio nes

En el cuadro No.6, presenta el rubro de servicios publicos, compuesto por servicio
acueducto, energia, telefonia fija, telefonia movil, aseo. Conforme a las cifras gue
reporta la ejecucién presupuestal de gastos, el rubro: servicio publico, presenta en la
vigencia 2019 un gasto de $16,123,804, en la vigencia 2020 de $12,468,156 con un
ahorro de $3,655,648 y una variacion porcentual de -23%.

Cuadro Mo 7 - Servicios Publico de Acueducto
SERVICIO PUBLICO DE ACLEDUCTO

Tercer Trimasire 2018 Torcor Trimestre 2020
Octubre Noviembre Diclembre ~ Octubre Noviambre Diciambre
157,310.00 268,686000 344 65000 107 D40.00 89.580.00 102 680.00
Total Trimestre 4 2019 770,850 [Vanacion Absoluta entre Trimestres 417 B4l
Total Timastre 4 2020 200 310 [Varacién Porcentual entre Trimestres -B1%

Fusrie:Ejecus ion prapupuestal de gasios - Obligacio nes
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El cuadro No.7, muestra la informacion suministrada por el area contable, que permite
observar que el servicio publico de acueducto, presento reduccion del valor del valor
del servicio en la vigencia 2020 frente al 2019, reflejando una variacion porcentual de
$417,640 y un ahorro de -61%.

Al revisar los recibos cancelados en este periodo corresponde a los meses observados
de acuerdo al corte establecido por la empresa de servicios publicos de Villavicencio, se
corroboro el consumo de m3 vy el valor cobrado en cada mes asi:

CANCELACION SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

SERVICIO DE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADD

EMPRESA DE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO
O

- oA L} OR RIQDO Q = =
A D Xels ) ARG OE ACIO
&
Oponuno extemporaneo

OCTUBRE ” 05-08/2020 AL .
2020 N"24B807305.| $107.040 05/10/2020 22 /A Egreso 988 — Transferencia, apartuno
NOVIEMERE 3 06/1072020 AL Egreso 1080 — Transferencia,
2020 N°24850083 $ B9.580 05/11/2020 18 MNIA oporuno
DICIEMBERE = 6/11/2020 AL Egreso 1223 — Transferencia,
2020 N"25018255 | $ 102880 01/12/2020 21 N/A oportuno

Fuente: Comprobantes de egreso y factura: Tesoreria

Los pagos del servicio se realizaron de manera oportuna y la reduccion del consumo
obedece al no préstamo y/o alquiler del teatro para la realizacion de actividades gue
conllevan a la participacién masiva de personas.

Cuadro No. 8 - Servicios Pablicos de Energia
] SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA

Cuarto Trimesire 2018 Cuarto Trimastre 2020
# Octubra Noviembre ~ Diclembre Octubre Noviembre Diciembre
3067 420.00 353238000 3,308,250.00 4,540,950.00 3,009,700.00 3,220810.00
ngal Trimestre 4 2019 10,808,050 |Varigcion Absoluta enfre Trimestres 37,480
Total Trimestre 4 2020 10,771,560 |Varacion Porcentual entre Trimestres -1%

Fuania Ejocu. ion presupueslal de gastos - Ooligacionms

Se puede apreciar, que el consumo de energia eléctrica para el cuarto trimestre del
2019 presento un mayor consumo, reflejado en $10,809,050 en relacion al mismo
periodo del 2020 $10,771,560, con una variacion absoluta entre el cuarto trimestre de
las vigencias analizadas de -$37 490 reflejando una variacion porcentual de reduccion
del -03% Manteniéndose el consumo del kilovatios, a pesar de haber disminuido el uso

del teatro.
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CANCELACION SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRIFICADORA DEL META

FECHA DE
PAGO

FACTURA
No.

VALOR

PERIODO

CONSUM CHEQUE

FACTURADO O Kilovatio Mo

OBSERVACION

oportuno extemporaneo
gOCZEUEHE gggggomzsas $ 4.540.950.00 Ozufgﬁfgginmm 765 N/A Eg;iﬁmgm — Transferencia,
NOWEMBRE [N2020112053 | 5300070000 "G00 | 774 | NA |olmme
DICEMERE | Noaoa 225% | sazz001000| %OEO0AL | 785 | wa |OR, Meer Teneteenc

Fuente: Comprobantes de egreso y factura: Tesoreris

Se realizd verificacion del pago de los recibos encontrando que durante los meses
observados, los servicios fueron cancelados de manera oportuna

EVENTOS TEATRO LA VORAGINE

Revisado en el registro de realizacion de eventos en el teatro la voragine que lleva la
técnico operativo responsable del tema de eventos, se identifico que el numero de
eventos fue mayor en el 2019 frente al 2020 asi:

| Mes/Afio 2019 2020
Octubre 10 14
MNoviembre 16 B
, Diciembre 9 4
| Total 35 23

La disminucion de eventos de una vigencia a otra obedece a la situacion generada por
el COVID-19 que limita la realizacion de eventos masivos.

Realizado el cruce de informacién de las variables servicio publico acueducto, servicio
pliblico energia y nimero de eventos realizados en el teatro, encontramos que se

presenta reduccién en cada uno de los items.
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Cuadro No. 9 - Servicios Publicos de Talefonia Fija
SERVICIO PUBLICO DE TELEFONIA -EMPRESA TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA

Cuarto Trimestre 2019 Cuarto Trimestre 2020 _
Octubre ~ Noviembre Diciembre Octubre Novismbra Diclembre
1,317,840 1,287 930 1,262 680 1,257 822 1,281,370 1287 307
Total Trimesta 4 2019 3 BBR.E50 |Variacion Absoluta entre Trimestres - 2,351
Total Trimesire 4 2020 3,866,409 |Variacion Porcentual entre Trimestres -1%

Fumnte: Ejecucid 1 presugpuasial de gesios - Dbligasc nes

El rubro de telefonia fija incluye los siguientes servicios:

¢ |Internet Dedicado — pagado a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota -
ETB

« Servicios Corporativos — Larga distancia (Servicio Fijo) - pagado a la
MOVISTAR - Linea gratuita.

e Consumo local conmutador teléfonos No. 6716222, No. 6713771 linea internet
dedicado el No, 6716621, linea W.F. Teatro No. 6715975, pagado a la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota — ETB.

Se puede cbservar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio publico de
telefonia fija para el cuarto trimestre del 2020, reflejo una disminucion de $2,351, con
una variacion porcentual de -00,6.% en relacién al cuarte trimestre del 2019, cuyo valor
cancelado fue de $3.868.850.

CANCELACION SERVICIO TELEFONICO

MOVISTAR
FECHADEPAGO | FARTURA  yalorR  PERIODOFACTURADO  LINEA OBSERVACION
l oportung extemporana
|
o~ a
OCTUBRE 2020 | N.5808- $15987.00| 01/08r2020 AL 302020 | UMEA N/A | Egreso 986- Transferencia, oportuno
00000029664797 ' ; 018000 9  Op
N GB08- i LINEA 3 .
NOVIEMBRE 2020 00000029702268 % 19,540.00 | 01/10/2020 AL 31/10/2020 B 0500 Y Egreso 1072- Transferencia, oparfuno
5808~ LINEA y
DICIEMBRE 2020 | naraqangzo7ogs | S 19470.00 | 0/M11/2020 AL 30/11/2020 018000 M/A | Egreso 1206- Transfarencia, oportung

Fuente' Comprobanies de agreso y factura. Tesorsria
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FECHA DE

PERIODO

; ERVACION
PAGO FACTURA No. FACTURADO LINEA oBs
oportuno extemporansa
o
g ; 01/0972020 AL = ; A
N'AB320646 $23,350.00 10/09/2020 6716222 NI& Egreso 989~ Transferencia, oportunc
N* AB32064T 5103,000.00 ﬂgﬁ%ﬁgﬁ%g‘l' 6715975 NI Egreso 390 Transfarencia, cportuno
OCTUBRE 2020 .
N° AB320651 s1220s000 M OWEPERAL | 718621 N/A | Egreso 891- Transferencia, oportuno
™ 01/02r2020 AL ¥ n
N* AB320643 § 23,390.00 40/09/2020 6713771 N~ Egreso 882 Transferencia, oportuno
. 01102020 AL i
M AH356046 § 23,290.00 3111012020 6713771 WA Egresc 1074~ Transferencia, oportuno
N"AS356050 $ 23,390.00 '“3; ﬂ"éﬁzﬂg# 6716222 N/A | Egrese 1075~ Transferencia, oportuno
NOVIEMERE 2020 011 0/2020 AL
N AR3ISE062 % 103,000.00 31/10/2020 6718975 WA Egreso 1076 Transferencia, oporituno
N"AB3056054 512205000 | O}INENZOAL 6718621 N/A | Egreso 1077- Transferencia, opartuno
N AB387526 $23,380.00 DT;;JI‘T‘EE%GEGN_ B715975 L 12 Egresc 1343 Transferencia, cportuno
M* AB3ETHIE % 103,000.00 ug;;:?g%ggj' 6716222 MAA Egresa 1344- Transferencia, oportuno
DIARMBRE 2020 0171172020 AL
N AB3BTE2S 3 122,050.00 a0/11/2020 6716621 WA Egreso 1345- Transferencia, oportiino
N° AB3B7523 s23.30000 OYIVROZAL 5713774 NiA | Egresa 1346- Transferencia, oportuno

CANCELACION SERVICIO TELEFONICD
Fuente: Comprobantes de egreso y factura: Tesoreria

CANCELACION INTERNET DEDICADO

ETE—INTERNET DEDICADD

FECHA DE PAGO FACTURA No. Ereznes OBSERVACION
oportuno e:ﬂ_ amp
- aranao
OCTUBRE 2020 N*000284128322 sosa00000| OIUB0OAL  Ina [ Eg;f‘tmﬂ e TG,
NOVIEMBRE 2020 | N°000285108346 so99.00002| OL1ERZOAL  Imia [ E;?;:tﬁm 0= Myl
DICIEMBRE 2020 N*000286304897 s100000700( OYIATEOAL  Ina | A Eg';ftﬁa L L

Fienta;

Comprobantes de egreso y factura’ Tesorera

Mit, 822002144-3
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Cuadro No. 10 - Servicios de Telefonia Movil Cel

SERVICIO TELEFONIA - COMCEL

Cuarto Trimestre 2019 Cuarto Trimestre 2020
- Detubre Noviembre Diclembra Octubre Noviembre |  Diclembre
337 476.00 168,738 00 188 738 0.00 0.00 0.00
Total Trimesire 4 2018 674952 |Variacion Absoluta entre Trimesiras
Total Trimes re 4 2020 - |variacitn Porcentual enfra Trimes tres - 100%

Fumnte: Ejmcuc: b n pres upuesial da gasto s - Dbligeci nes

Este rubro corresponde al uso de los celulares que se encuentran a disposicién de los
funcionarios que ocupan los cargos de Tesorera y Subdireccion Operativa.

Se observar que para el periodo analizado, la variacion en el servicio publico de
telefonia movil para el cuarto trimestre del 2020, fue de 0 pesos en comparacion del
2019, cuyo costo fue de 674,952, como resultado de la recomendacion realizada por
control interno de la cancelacion del servicio de los celulares que no estaban en uso
por el mal estado de los equipos, alcanzando un ahorro porcentual del 100%

Cuadro Mo. 11 - Inpresos y Publicaciones
IMPRESOS Y PUBLICACIQONES

Cuarto Trimestre 2018 Cuarto Trimestre 2020
Octubre Noviembre Diclembre _Octubre Noviem bre Diciembre
0.00 11 06 70 I.':I{.:ll oo , 15,315 300.00 0.00 0.00
Total Trimestre 4 2019 11,067,000 |Variacion Absolula entre Trimestres
Total Trimestre 4 2020 15,315,300 |Variecion Porcenlual entre Trimesires 38%

Fuante’ Ejoc ucidn presupueatil os gasto 3 - Dokgacianas

El rubroe de impresos y publicacicnes de acuerdo a los informes de ejecucion
presupuestal de gastos-obligaciones, se evidencia que en cuarto trimesire de la
vigencia 2019, tuvo una afectacion de 11,067,000, mientras que en el mismo periodo en
la vigencia 2020, la afectacion fue mayor equivalente a 15,315,300, con una variacion
absoluta entre los trimestres observados de 4,248,300 y una variacion porcentual de
38%, correspondiente a la contratacion de la adquisicion de 100.000 estampillas con la
Empresa CADENA SAS.

Mit. 822002144-3
Kr. 29 Cll 33 Teatro La Vordging 2 Piso
Telefono: (8) 6 716222 - Cel 3123TR0608
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Cuadro No. 17 - Mantanimiento

Cuarto Trimestre 2019 Cuarte Trimestre 2020
Octubre Noviembre - Diciembre Ootubre Noviembre Diclembre
0.00 0.00 40,861,268 0.00 0.00 0.00
Tolal Trimesre 4 2013 4{),861.268 |Variacion Absoluta enlre Trimesires 40,861 268
Total Trimestre 4 2020 - |Mariacién Porcenlual entre Trimestres -100%

Fusnie: Ejecucis n presupuestal de gastos - Dhigacianes

El rubro de mantenimiento de acuerde a los informes de ejecucién presupuestal de
gastos mensualizado, se evidencia que en la vigencia 2019 fue afectado en 40,861,268
mientras que en el mismao periodo en la vigencia 2020, la afectacion fue 0, con una
variacion porcentual del — 100.

2. Politica de Austeridad del Gasto- Medidas de Austeridad-aplazamiento del
Gasto

El Instituto Departamental de Cultura del Meta, rige la politica de austeridad del gasto
basada en la Resolucién departamental 0227 de 2016, mediante la cual el gobierno del
Meta adopto la politica de austeridad inteligente conforme a los nuevos lineamientos en
el uso de los recursos con el propésito de obtener ahorro en los gastos de
funcionamiento y eficacia administrativa. A la fecha de este seguimiento no se cuenta
con un plan institucional de austeridad del gasto.

No se encontraron evidencias de medidas internas y sclicitadas a los funcionarios para
el ahorro de energia, agua y utilizacién de medios electrénicos para la realizacion de
comunicaciones internas que permita la reduccioén de impresiones y el uso de papel, al
igual que un control en la utilizacién de equipos y elementos de trabajo que contribuyan
a la prolongacién de vida Gtil del bien inmueble.

3. Conclusiones:

Revisado cada uno de los rubros de la ejecucion presupuestal de gastos de
funcionamiento, en el comparativo del cuarto trimestre 2020/2019, se establece lo
siguiente:

1. se presento ahorro en el cuarto trimestre de la vigencia 2020, en los rubros de:
Servicios personales asociados a la néomina, materiales y suministros, servicios
publicos, servicio plblico de acueducto, servicio plblico de energia y servicio publico de
telefonia movil celular y servicio publico de telefonia fija y mantenimiento.
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2. Los rubros que presentaron incremento en el pago en el cuarlo trimestre de la
vigencia 2020 fueron: Servicios personales indirectos y el rubro de viaticos y gastos de
viaje.

3. Sin afectacion los rubros: Compra de equipos.

4. Mediante Resolucién No. 98 de 2020, el Instituto Departamental de Cultura del Meta,
fija las nueva escala de viaticos y gastos de viaje en el Instituto departamental de
Cultura del Meta y rige a partir del 27 de Agosto del 2020.

4. Recomendaciones:

1. Elaborar la Palitica de Austeridad del Gasto- Medidas de Austeridad-aplazamiento
del Gasto propia del instituto Departamental de Cultura, teniendo encuenta las
directrices y orientaciones dadas por el gobierno departamental a través de circulares y
memorandos ( resolucion departamental 0227 de 2016 y circular 091 de 18 de marzo
2020).

2. Se recomienda la elaboracién, aprobacién y socializacion del Plan anual
institucional de austeridad para ser aplicado en la vigencia 2021, que permita establecer
parametros de austeridad frente a los items que presentaron incremento entre las
vigencias observadas.

3. Realizar una revision a los rubros de funcionamiento y determinar las pricridades,
teniendo encuenta la reduccion en el recaudo de venta de estampilla por causa de la
pandemia.
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