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Control mediante Mesas de segul
Actlas Qe reunion dg seguimiento de
Inadecuada Acta de mesas de cumplimeinto Planeacion Departamental y
seguimiento ° © Reducir el |Seguimiento e Diligenciamiento y reporte de Instrumento de
estratégico para el . .- *Bajo avance fisico y 2L e = . : instrumento de Documentos e seguimiento a proyectos de inversién SPI
cumplimiento de metas Falt_a de 3?9”'m'ef“° AUY€ | financiero de metas 8 2 g 8 Rle_sgo. medicion de Subdireccion  |instrumentos - : 9 " proy i e
1 |ESTRATEGICO PLANEACION y acciones de permita mejorar o ajustar |, g .o i cidencia en las S |4]|8|2 Alta 100 | Fuerte k] 4|5 2 Alta Evitar, RN GE Operativa |diligenciados o Trimestral | ene-21 dic-21| (Consolidado por planeacion departamenta-
planeacion de a planeacién estratégica | i eras areas artisticas | & = & = Compartir o | grovectos de reportados aplicativo Nacional dispuesto por el DNP),
programas para Transferir |inversion Evidencias actas de reunion e informes de
vigencia. reportado. seguimientos. fila 9, se esta aplicando el
control y es efectivo
Diselﬁo de instrume?_? de 4 Aplicacion del instrumento de seguimiento a
recoleccion y consolidacion de i i4 i i6
Defeietearulacion ormacign unfcaca przls B idoncis 1086 osta apicando o ol
en la ejecucion de la * Baja planeacién de planeacién interna y la ejecucion Reducir el | |nstrumento de N ’ P
inversion de proyectos |acciones misionales que | * Bajo cumplimiento de g 5 de recursos que responda al % 5 Riesgo g N I y es efectivo
y las acciones incidan en el cumplimi acciones égicasde | ® cumplimiento de acciones de la © c el Exmt 5 q
2 |ESTRATEGICO PLANEACION estrategicas fjadas en | tranversal de metas, Ia politica pablica de k] 4 é 2 Alta Politica Publica de Cultura, Plan 90 | Fuerte 5 4| & 2 Alta EVItar,_ ::o_nsfolldacl_qn de AOPera:\;Iva y I elal?ol(adgs y Semestral ene-21 dic-21
la politica publica planes y politica publica cultura o Departamental de Desarrollo y & = COmpamr_O a Informacion sesor Musical | socializados
cultural departamental Planes estratégicos Transferir | diligenciado
departamentales.
Canal de informacion y difusion e Se creo un mecanismo de comunicacion
interna rapida y efeciva (grupo de difusién
por wasap) con los funcionarios y
Baja eficiencia en contratistas del Instituto para la mantener
) informado al personal de planta y cps de los
cana|e§ de” . * Ausencia de canales * Falta de articulacion a . G‘; o - Canal de t d p trati % int Y pd d
3 |EsTRATEGICO COMUNICACIONES cg?;ﬁzlcirzﬁgr:r::ma internos de difusion interna entre accionesy | & P e 2 Baj 90 | Fuert > 4 e 5 Baj Asumir el _C!omunlcaclones Subdireccion | comunicacion | 5 21 dic-21 asuntos administrativos y de interes de cada
zccionegs IrOCeSOS exclusivo para gestion de | procesos administrativos y g_ g £ uspe g g R Riesgo Idnife:]daig General interna creado y | ermanente | - ene-. IC- uno de |_as dependencias de_ la e”t_ldad-
oot Somvidores procesos intermnos de gestion de la entidad | £ i undidas operando Evidencia pantallazo de funcionamiento del
publicos y contratistas - grupo y circular. Evidencia fila'3. Se esta
aplicando el control y es efectivo
Verificacién pagina web de cumpli No se tiene evidencia de la aplicacion del
control
* Dificultades para Reducir el
" . * Falta de disefio e comunicar informacién a o educir el
D;f:cultadeds trécr;ll?sr implementacion de pagina |usuarios externos g 5 % E Riesgo, Pagina web con Subdireccion Péagina web
4 APOYO TIC para accex eery| Jar | web que atienda las * Dificultades paraalojar |3 | 3 | §| 2 | Moderada 90 |fuete |G [ 3 |8 | 3 Alta Evitar,  |cumplimientos e implementaday | Permanente| ene-21 dic-21
pagina WEB T i informacién por parte de n? = & o Compartir o legales actualizada
institucionales usuarios internos de la = Transferir
entidad
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Seguimiento a las condiciones pre El ingeniero de sistemas entrega pantallazo
de speed Test documento que permite
evidencias la velocidad del internet que paso
de12 megas a 100 megas,control efectivo y

Dificultades de * Canaldo conexién con [ g ° _ 2 = Asumir el i . aplicado. Se gestiono la ampliacion de un
o " o o 2 5 S i N y o N
5 APOYO Tic conexin servicio  _|condiciones téanicas  |incumplimiento en gestion |3 | 3 | § | 2 | Moderada 100 |Fuerte | S | 4 |5 | 2 |Moderad | RSO, o quimiento Subdrreccion | conexin Permanente| ene-21 dic-21 |canal de fibra dptica dedicada el cual
internet para gestion de !nsuﬁclentes para usuarios | - procesos intemos nc: = o = a Rec!umr el prestacion servicio General Gptimos garantiza el servicio y soporte del acceso a
procesos intermos internos o Riesgo internet. Se esta aplicando el control y es
efectivo
Trazabilidad de tiempos y respons
o Reducir el Libros o Recepcién y radicacion de los documentos
* i educir el i i i
Deficiencia en tiempos  |Demora en cada paso Cfﬁ;ﬁ:&:ge las g 5 2 5 Riesgo, ralgisct:g::erg%sde Subdireccién | Libros o etapfa Pfeion(l;rlacct;g ::FOO_}O |Ibr0t radlc:dor),
6 APOYO CONTRATACION Q?t:;gagﬁegmwsos oshied elrpmcesq 9 |acvi isi 15|52 Alta 30 |Fuerte| 8| 4 | 5| 2 Alta Evitar, imiento a Ceneral/ |instrumentos de | permanente | ene-21 dic-21 d ormato ¢ d - h pres; almot e
d aci Y programacion fisica y s 2 <] 2 Compartir o tramites ubdirec seq. o, locumentos de arcl IVO)' para la etapa
e contratos Enanciora do metae 8 o Transferir | contractuales en [EERE | I EEEeED poscontractual. Se esta aplicando el control y
todas las etapas es efectivo
* No se dispone de * Dificultades en Actualizacion planta de personal No se tiene evidencia de la aplicacion del
p!
personal de planta que aplicaciones disposiciones de la entidad en la que se control
gestione procesos legales y conceptos establezca un cargo juridico que
juridicos juridicos oriente y lidere la gestion juridica
* Aumento de
! contrataciones externas ° Reducir el Acto
Aqse'r;m_a de " que no apoyen de forma 5 2 © S Riesgo administrativo de Reestructuracio
orientaciones juridicas suficiente la gestion ? o el o =~ |reestructuracién o | Subdireccion |n o :
7 APOYO DEFENSA JURIDICA |que fortalezcan y interna o> 5|83 0 |Fuerte|3 | 3 | & | 3 Alta Evitar, actualizacion General T Anual ene-21 dic-21
apoyen los procesos [ 2 a 2 Compartir o | anta de personal planta realizada
internos o Transferir de la entidad
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Segumiento avance financiero y
fisico actividades planes
institucionales
mediante correo electrénico y WhatsApp
Institucional, se realizo envié de la circular
reglamentaria N. 20, solicitando a los
responsables de cada uno de los planes
e <} Reducir el institucionales el avance de cumplimento de
Limitado cumplimiento |* Disminucién del recaudo | i > o 2 kel : Matriz de A
y " e Incumplimiento de las [+ <) e} © Riesgo, . . e Matriz de &
8 APOYO TALENTO HUMANO | de las acciones 0 asignacion de recursos | , vidades propuestas en | 3 5|24 0 Fuerte | 8 s | 5 3 Alta Evitar, seguimiento Sugdlrecmon e Guetimzsiel ame dic-21 cat?aA uno de If)s planes durante el afio 2021,
sefialadas en los limitados para el los planes institucionales | ‘% 2 <] 3 Compartiro | planes eneral diligenciado Adicional se tiene una agenda programada
planes institucionales | cumplimiento © o s . institucionales L. L .

o Transferir para revision y seguimiento de los mismos,
para ser implementada en el mes de
dciembre de 2021. evidencia fila 16, a la
fecha de seguimiento se ha avanzado en un
40% la aplicado el control

Actualizacion planta de personal d No se tiene evidencia de la aplicacién del
control
i Acto
o o © o Refiuclr el ! " ;
Falta de personal de * Falta de actualizacion y | * Dificultades en la gestion E E g 8 Riesgo, ;ig:]'z:zg‘éfogi Subdireccién siestructuraclo
9 APOYO TALENTO HUMANO | planta para atender la | modernizacion de la planta | institucional k- 4183 Alta 100 | Fuerte 2 418 3 Alta Evitar, e General e Anual ene-21 dic-21
gestion institucional de personal o § o § Compamr_ O Iplanta de personal planta realizada
Transferir | de la entidad
Actualizacién de manual de funciq
Desactualizacion d * Bajo rendimiento de la S o 3 Reducir el Documento de
manual ge ﬂa.mcionees * Falta de modernizacion y | gestion institucional % E g © Riesgo, verificacion por la Subdireccién | Documento de
10 APOYO TALENTO HUMANO imientos de la Y |racionalizacion de la * Aumento de la 7 |3|8]|3 Alta 100 |Fuerte| o | 4 | & | 3 Alta Evitar, parte financiera y o] Verificacion Permanente | ene-21 dic-21|Se realizé presentacion de modificacion y actu:
gnli dad gestion institucional contratacion de personal n? o [ S Compartir o subdireccion
externo = a = Transferir general
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SEGUIMIENTO CONTROL
INTERNO (TERCERA LINEA DE
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Seguimiento al contratista vincula Se evidencio la aplicacién del control, se formulo
plan de mejoramiento frente a la calificacin de la
matriz de implementacién del SGSST, que se esta
implementando, se realiza verificacién a la CPS de
Baio nivel d « Falta e imo wacion |+ Ri a dent ° Reducir el la vinculacion al sistema de seguridad y salud en
ajo nivel de alta de implementacion iesgos de accidentes © o o e . . . Py
implementacion del de acciones continuas laborales o ® g E Riesgo, Evaluat(:jl:n LG Subdireccié Matri el traba.Jo medlanlte la revisién por pan?lde la
1" APOYO SG-SST Sistema de Seguridad | para el fortalecimiento del |* Vulneraciéon normasde | § | 4 g 3 Alta 100 | Fuerte | © 4|8 3 Alta Evitar, T uGe':;cr‘;'lon diIEil reliciada Semestral | ene-21 dic-21 | contratista profesional del SGSST, identificando
y Salud en el Trabajo  |Sistema de Seguridady | seguridad y seguridad en 09_ o &3 o Compartir o pdel SSST 9 debilidad en el control al identificar contratistas
deficiente Salud en el Trabajo el trabajo = = Transferir con acta de inicio firmada y sin tener la afiliacion
alaARL
Se evidencia la aplicacion de control, se
realiz6 la toma de de inventarios, se consigné
* Falta de revision o estado en el formato "Inventario individual de
valoracién técnica del * Reducir el funci ios dili iad tualizad
Elementos Elementos o ) ® educir e . uncionarios diligenciado y actualizado en
. estado de los elementos : " o o Instrumento para medir el estado = = Riesgo. técnico " N
12 APOYO ALMACEN gﬁ:ﬂféﬁ:ﬂﬁﬁi@i “Falta de determinacion de ?::;fr:i?r:ﬁfg:rsayl: obalo 213|s8|s Alta de uso y rendimiento de los 0 |[fuerte | & | 4 2 2 Alta Evitgr ' Documentode | Amcenista, |Instrumento | porpanente | ene-21 dic-21 EIMISYS sedtlene-l e d
en el inventario de los | condiciones técnica para estion realizada por los S g elementos activos en el 3 % c rt valoracion técnica | Subdireccién  |implementado oqume”ms € valoracion tecnlcg e .
. Invel i idad de | JOStion re P a s inventario. (Valoracion técnica) T ompartir o General equipos, aires en la carpeta de bajas vigencia
funcionarios f ios Transferir
nuevas compras de 2021
elementos
Verficar la informacion y los Se evidencia la revision de los documentos
soportes contables. con afectacion contable generados de
Tad manera mensual por el area. Evidencia
0. d¢ Revisién Documentos con afectacion
documentos
legalizados y contable (docuemtos escaneados fila 21
] = ) = Todos los Area de verificados para mapa de riesgo institucional)
APOYO CONTABILIDAD | Registos contables sin [ 212 55 Soriol en 12 No coherencia en los el1]2]2 Baj 100 |Fuerte| @ | 1 |5 | 2 | Baj Asumirel - ([docinentoeiioR(fecniablidadyapieideacell P t 21 dic-21
amparo documental. | 400 oo registros contables g g aja Lo 5 % 2le Riesgo tienen afectacion | Subdireccion |/ Total de GIIENEND)|| - G2 e
3 & ' contable General documentos
recepcionados
en contabildad
para pago x 100
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Realizar el comprobante de Se evidencia los comprobantes de egreso a
eglr';aasl&?a:::;snge girar dese el 30 de junio en el numero 492 de 2021 y se
P evidencia las seis conciliaciones de la
Realizar conciliaciones vigencia 2021 de cada una de las cuentas del
mensuales de bancos por parte IDCM. la Tesorera expide certificacion de
+ Sanciones o multas tde Tecnico OP?::)‘,'I‘_’(;’ ‘;e o cumplimiento del control certificando el
lesoreria y con ilidad, para . oo
* Posi oo = numero de egreso del 01 de julio al 30 de
Pagoa por |* Error de identifcacion de | P95 Hios Procesos 3 . e subearar en ® g comprobantes de | Tecnico  NSTEPEE hoviembre 46 2091 partiendoj del 493 al 1705,
t i sl > 5 ungi > L ) Asumir el E Te i ¥ q g e N P '
APOYO TESORERIA ;‘;ﬁgﬁ‘;j :?:?uii(e de S:ﬁzradza;igﬁ:;én enel |administrativos y fiscales | @ | 1 | G | 2 Baja equivocado y poderlo subsanar | 100 | Fuerte | @ | 1 | & | 1 Baja Riesgo conciﬂ;isignes SU:;?;C”;“ devoluciones en | Trimestral | ene-21 dic-21|y certificacion de las conciliaciones de la
recursos numero de identificacion. ,'m'é:a"z":r?aebr;liz‘:;‘;g‘l’::' & = en el menor tiempo posible S 2 bancarias General :L:ﬁj';?d" a totalidad de las cuentas de ahorro y corrien
cuentas bancarias i de los meses julio a septlembre qe 202.1 el
control es oportuno y efectivo evidencia
certificacion fecha 30 de noviembre 2021, Fila
22
Realizar circulares de
informacién del procedimento de
ago de la estampilla Procultura . L
srgspectiva sociaﬁizacion con los Se envidencia circular No 01 de 26 de enero
sujetos pasivos de la estampilla. de 2021, sobre la presentacion y pago de la
. estampilla Procultura circular enviada
. s Acualizacién de la estampilla mediant T lectroni nti
falta de presentacion del fisica a la estampilla electronica Una circular edia e correo electronico a entidades
Consionacions sin th)t-c porparte:e:os * Aumento de carga ° donde se permita la presentacion Circular Informativa por descen@rallzadas del orden departamental y
|den(if?()al' Iel origen de 22{:;;5:5WOS ela laboral de tesoreria 3 5 de la misma en linea. P 5 Informativa Técnico semestre colegios, en el segundo semestre no se
. * > il it
17 APOYO TESORERIA la tranferencia de los  [* Procesos manuales Aumento del Valorde las | . | 5|2 Baja 100 |Fuerte| o | 1 S| 2 Baja A:{mlr el actualizacion d CEETE Semestral ene-21 dic-21 efectuo.
ingresos de estampilla |de cargue en el %onskl_gnaclones por s = ] = 1esgo t illa Fisi ° G | lectroni P . i
del IDCM recaudo, que ngrzc'ic:r:es multas E 14 = :gg'cfr‘on'isc':a enera eriie“;g'zae en Se inicio convenio con Davivienda y
puede generar y ﬁabi"mién Paymentez el 28 de mayo de 2021 de la
registros erréneos implementacion del sistema de recaudo.
(estampilla electronica) a la fecha del
seguimiento no se encuentra aun en
funcionamiento
Realizacion el comprobante de
egreso antes de girar a traves de
portal bancario, por parte de la Reali
° ‘;ﬂ\'{i":ﬁ:’a evitar el pago ° Va.iffci'éﬁrde la Tesorera expide certificacion de
N ‘g . N ‘g cuenta bancaria Técnico cumplimiento del control certificando el
. - * Mala imagen institucional | £ 3 isi6 i i = O : previo al giro en el Validacion Y d del 01 de julio al 30 d
Errores en los pagos a |* Errores de digitacionen |, el . Revision previa de la aprobacion & . Asumir el - Tesoreria N o q numero de egreso del e Julio a e
1 APOYO TESORERIA |1erceros en el portal | el portal Demora en el pago gl E|! Bala |y pago por parte de latesorera | 100 [ Fuerte | @ | 1 | i2 | 1 | Baja Riesgo |Ponalyrealizarel | sypgireccion | dispersion PETTESIIS]| G dic-21 hoviembre de 2021, partiendo del 493 al 1705,
[:4 2 d:r:‘::s ‘c’lae":;eji'z ‘::Z?C'ﬁ: ‘?;’::‘:5 4 2 « pEgr:soe © General y certificacion de las conciliaciones de la
- el portal bancario ¢ £ previamente al totalidad de las cuentas de ahorro y corriente
giro de los meses julio a septiembre de 2021, el
control es oportuno y efectivo evidencia
certificacion fecha 30 de noviembre 202.
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g
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2 2|2 = Q Documento
¢ 24 d 2 |
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Seguimiento y control en el
vencimiento de las polizas de
manejo de recursos de la
entidad.
En verificacién de documentos se identifico
que a 07 de abril del 2021 se vencieron las
. polizas relacionadas a continuacion.- Todo
Vencimient Fa"‘a Ide selgu'""_e"?‘ly‘ ° Riesgo dafios materiales entidades estatales
asgslsrlr;g; c; z lr:; gznl arg pecJTi Zeagzr;c:rr‘v;ﬁgjg * Sanciones o multas M 2 N _ o Tecnico - - Seguro manejo sector oficial (Direccion,
oYo S0l polizas de garantias de |de recursos de la entidad. ;'qullt?les.procesos 2 1 é 1 Baj 100 | Fuert 2 e Bai Asumir el Requerl_rguedntolde Tesoreria \d/_alldac!gn P t 21 dic-21 Subdirecciones, almacenista, tesoreria), -

19 APOY TESORERIA proteccion del manejo | *Negligencia administrativa | Seanioanouns v fiscales | 5 £ aja verte | © | 1 g 2 212 Riesgo | "pracaes @ | Subdireccion [poPoon ermanente | - ene- 16-211 Seguro Responsabilidad civil extracontractual
delos recursosdela [enelprocesode “Mala imagen inys(i\uciona o 2 & General Se evidencia oficio de fecha 02 de febrero
entidad. :gqm”:"‘z.‘;” dfh'ja:rzgﬂf::s = enviado por parte de la almacenista al correo

! electrénico institucional de la subdireccion
general.
El control no es efectivo el riesgo se
materiarizo y la entidad presento riesgo por
maas de 6 meses , el 15 de octubre se
adquirieron las polizas antes mencionadas.
se identifica que este riesgo es propio del
proceso de Gestion de Bienes, Servicios y
Planta Fisica
Espacio La formulacién del riesgo no es clara, ni
gestionado precisa, no se especifica cual es el riesgo, lo
Falta de espacio fiscio N que se expresa es una necesidad
suficiente para el * Incumplimiento de las @ " i o w Técnico de
o = 5 Gestionar la adecuacion o o . ?
GESTION resguardo de la * Insuficiencia en las normas y parametros del | 2 2 . > c " Asumir el Archivo o Aot
20 APOYO DOCUMENTAL documentacion instalaciones actuales sistema integrado de 8 4 g|2 Alta alqul_ler de las bodegas de 40 o 1 (7} 2 Baja Riesgo Sub Direccién Anual ene-21 dic-21
N " o = archivo T =
(Archivo central y de gestion documental o General
gestion)
Contrato para
adecucién o
alquiler de bodega
Se evidencia en el oficio de entrega del
informe final de auditoria a la direccién de la
. . entidad el escrito de la entrega para la
. ;:r'ftaof]e;‘;r:g?g'jg del Solicitud por escrito de parte de revisién y aprobacion el plan de mejoramiento
) procesosuaudi(ados enla | Continuidad de los oficina de control interno, una Reducir el producto del informe final, se evidencia
Carencia de Hofinicion de acciones errores ° _ vez presentado el informe final ° 3 S_ ucir e correos institucionales de envio del informe
implementacion de correctivas a las Posibles actos de = 5 de la auditoria, de diez dias e © iesgo, . final al lider del proceso con la especificacién
EVALUACION CONTROL INTERNO |planes de observacanes corrupcion 2|3 |&| 4 habiles para la formulacion y 100 | Fuerte| ‘3 | 3 o | 3 Alta Evitar, Oficio y correos | Control Interno Permanente| ene-21 dic-21 . pro P
mejoramiento del &rea recomendacionés del * Incumplimiento a la I = presentacién del plan de & B Compartir o | de Solicitud por de los 10 dias habiles para la entrega del plan
auditada informe de auditoria normatividad aplicable mejoramiento por parte de la = Transferir |escrito de parte de de mejoramiento.
* Falta de sentido de * Sanciones disciplinarias oficina auditada para oficina de control
pertenencia institucional implementar acciones correctivas forgltje;;ré%ge .
Planes de numero de
mejoramiento del solicitudes
area auditada realizadas
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INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL META MAPA DE RIESGOS DE GESTION INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO TERCERA LINEA DE DEFENSA MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL 2021

=D VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
C’”Eﬁ‘&”u"ﬁ SEGUIMIENTO CONTROL
IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS DEL EVALUACION DEL RIESGO MANEJO, MONITOREO Y REVISION INTERNO (TERCERA LINEA DE
RIESGO DEFENSA)
" " - . N Valoracion del " - Opcidn de Responsable Periodo Fecha Fecha de Seguimi Efe do 30 de i de
No. |Tipo de proceso Proceso Nombre del Riesgo Causas Consecuencias Riesgo Inherente Control Existente control Riesgo Residual manejo dellaacclén < ) de Inicio | terminacié 2021
2
3 5|3
S8y ; T2 |L e Documento
S| & | 8|8 [Zonade Total s |5 |[& |8 |8 |Zonade Soporte de las Indicador de
s | 5| 2|5 |Riesgo 2 S (S |2 |5 |Riesgo acciones Cumplimiento
'g o E o .'; ‘5 o E o preventivas
[ g |a
&
i}
En cada auditoria se anexa acta de apertura
. . . de auditoria y se entrega por parte del
in?olﬂ::l:?gf;oeco clara o n:;i?zr%li‘:g; continua al o Establecer el compromiso de la o Reducir el auditado carta firmada de confiabilidad de
?:;:aﬁ;g;s al Plan inoportuna desde el sistema de control interno % E entrega de la informacion de % -(3 Riesgo, entrtlega de la informacion, qocumento
EVALUACION | CONTROLINTERNO Qi & ¢ proceso evaluado *Incumplimientode Plan |3 | 3 | & | 3 Alta  |acuerdo al cronograma delplan | 100 |Fuerte |3 | 3 | © | 3 | Alta Evitar, control Interno | Actafirmada | Permanente | ene-21 dic-21|archivado en la carpeta de informes de
int:rana © auditoria * Falta de compromiso del | Anual de Auditoria £ 3 de auditoria en la firma del acta L B Compartir o | Acta de reunion auditoria de cada proceso auditado,
talento humano de las * Incumplimiento del = de reunion de apertura. = Transferir | con compromiso evidenciandose la aplicacion del contro y su
dependencias objetivo de la auditoria de entrega de efecividad
informacion por
parte del auditado

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL VIGENCIA 2021 .xIsx 7



